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Glossar

ARS - Allgemeine Rundschreiben StraRenbau

BASt - Bundesanstalt fiir StraRenwesen

BMDV - Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr
BSI-Gesetz - Gesetz liber das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik
C-ITS - kooperative Intelligente Verkehrssysteme

CMS - Compliance-Management-System

CSRD - Corporate Sustainability Reporting Directive

DEFRA - Department for Environment, Food & Rural Affairs
DESNZ - britisches Department for Energy Security & Net Zero
DIN - Deutsches Institut fiir Normung

DNK - Deutscher Nachhaltigkeitskodex

DSGVO - Datenschutz-Grundverordnung

EPD - Umweltproduktdeklaration

ERS - Empfehlung fiir Rastanlagen an Stral3en

ESRS - European Sustainability Reporting Standards

EuGH - Europaischer Gerichtshof

FBA - FernstralRen-Bundesamt

FOB - friihe Offentlichkeitsbeteiligung

FStrG - Bundesfernstraflengesetz

GHG Protocol - Greenhouse Gas Protocol

H BVA - Hinwiese fiir barrierefreie Verkehrsanlagen

IEA - International Energy Agency

IGA - Infrastrukturgesellschaft des Bundes fiir Autobahnen und andere Bundesfernstraf3en

INSA - Intelligente Nutzerorientierte Streckenbeeinflussung auf Autobahnen
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ISMS - Informationsmanagement-System

IT - Informationstechnologie

KKB - Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundesverwaltung

KRITIS - kritische Infrastruktur

LobbyRG - Lobbyregister

MAJG - Mitarbeiterjahresgesprach

MIA - Management- und Informationssystem fiir Arbeitsstellen

NORA - Network Operations Road Application

NOW GmbH - Nationale Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie
OLG Diisseldorf - Oberlandesgericht Diisseldorf

OT - operative Technologie

PCGK- Public Corporate Governance Kodex

ProBas - Prozessorientierte Basisdaten fiir Umweltmanagement-Instrumente
PWC-Anlage - Parkplatz mit WC-Anlage

SBTs - Science-Based Targets

SDGs - Sustainable Development Goals

StVO - StralRenverkehrsordnung

THG-Bilanz - Treibhausgas-Bilanz

THG-Emissionen - Treibhausgasemissionen

VDI - Verein Deutscher Ingenieure

VZD - Verkehrszentrale Deutschland

Glossar
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1. Vorwort

Das grofRe Ganze im Blick

Die nachhaltigen Transformationen der Verkehrsinfrastruktur und des Mobilitatssektors sind zen-
trale Herausforderungen unserer Zeit. Als Autobahn GmbH des Bundes (im Folgenden: Autobahn
GmbH) tragen wir eine besondere Verantwortung fiir den Erhalt und den umweltfreundlichen Aus-
bau eines leistungsfahigen Streckennetzes flir heute und flir kommende Generationen. Damit unsere
zwingend notwendige Infrastruktur im Einklang mit Mensch und Umwelt steht, arbeiten wir in allen
Geschiéftsbereichen der Niederlassungen und der Zentrale an innovativen Konzepten und deren
Umsetzung. Unsere Nachhaltigkeitsprojekte spiegeln wider, wie wir das Planen, Bauen, Betreiben
und Verwalten der Autobahnen langfristig nachhaltiger gestalten kénnen. Um unsere Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen und einen Beitrag zu den Sustainable Development Goals (SDGs) zu leisten,
setzen wir uns intensiv mit unseren Arbeitsprozessen auseinander.

Nachdem 2022 das Jahr der Bestandsaufnahme war, haben wir die wichtigsten Nachhaltigkeitsthe-
men in den Jahren 2023 und 2024 konsequent weitergefiihrt, insbesondere die Vorbereitungen auf
die sich in den kommenden Jahren verscharfenden Reportingpflichten im Bereich Nachhaltigkeit.
Als eine der groten offentlichen Auftraggeberinnen in Deutschland und Europa haben wir eine Vor-
bildfunktion - auch mit internationaler Strahlkraft. Nachhaltigkeit bedeutet fiir uns, 6kologische,
soziale und wirtschaftliche Aspekte in Einklang zu bringen, um eine zukunftsfahige Mobilitat zu
gewahrleisten. Die Autobahn GmbH ist somit auf dem Weg hin zu einem ganzheitlichen Verstandnis
von Nachhaltigkeit.

Wir nehmen die Verantwortung fiir unsere Beschéftigten, die Nutzenden, die Gesellschaft und die
Umwelt an und werden den Wandel zu einer nachhaltigen Mobilitat aktiv mitgestalten. Bei allem,
was wir tun, ist uns Transparenz wichtig. Wir dokumentieren im vorliegenden dritten Nachhaltig-
keitsbericht der Autobahn GmbH unser Engagement fiir verantwortliches, nachhaltiges Handeln
und Wirtschaften und geben einen Ausblick fiir die kommenden Jahre.

Die Geschiftsfiihrung der Autobahn GmbH des Bundes

Dirk Brandenburger
Geschaftsflihrer
Technik

Dr. Michael Giintner
Vorsitzender der
Geschiftsfiihrung

Sebastian Mohr
Geschaftsfiihrer Personal
und Arbeitsdirektor

Dr. Jeannette von Ratibor
Geschaftsfiihrerin
Finanzen
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2. Uber die Autobahn GmbH
und den Bericht

Uber die Autobahn Gmbh

Im Rahmen der Reform der BundesfernstraRenverwaltung wurde am 13. September 2018 die Infra-
strukturgesellschaft des Bundes fiir Autobahnen und andere Bundesfernstrafien (IGA) gegriindet,
die seitdem 17. Januar 2019 unter dem Namen ,Die Autobahn GmbH des Bundes® (,,Die Autobahn)
firmiert.

Das bundeseigene Unternehmen ist seit dem 1. Januar 2021 fiir die Planung, den Bau, den Betrieb
einschlieBlich Verkehr, die Erhaltung, die Finanzierung sowie die vermogensmafiige Verwaltung der
Bundesautobahnen sowie der Bundesstraf3en zustandig, die der Bund nach Art. 90 Abs. 4 und Art.
143e Abs. 2 GG auf Antrag der Lander Berlin, Bremen und Hamburg ibernommen hat. Mit einem
BundesfernstraRennetz von ungefahr 13.295 Kilometern und derzeit 14.943 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in Deutschland (Mitarbeiterzahl zum 31.12.2024) ist die Gesellschaft einer der grofiten
Autobahnbetreiberinnen in Europa. Das Geschéftsmodell ist im Lagebericht unter Punkt 1 ,,Grund-
lagen der Gesellschaft” ausfiihrlich beschrieben.

Abbildung 1: Aufgaben der Autobahn GmbH
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Seit dem Geschaftsjahr 2020 ist die Autobahn GmbH eine groRRe Kapitalgesellschaft im Sinne des
§ 267 Absatz 3 HGB. Eine unmittelbare oder mittelbare Beteiligung Dritter an der Autobahn GmbH
ist verfassungsrechtlich ausgeschlossen. Damit ist die Infrastrukturgesellschaft einschliellich ihrer
regionalen Einheiten und der Infrastruktur selbst unverauRerlicher Teil des Bundesvermogens.

Uber die Autobahn GmbH und diesen Bericht



Abbildung 2: Standorte der Autobahn GmbH

' Y

Lilbeck

Guistrow
NL Nord ® ®
Hamburg
F
= = ;
Lineburg

Osnabriick

NL Westfalen
Hamm

NL Rheinland
Krefeld

NL West

Euskirchen Montabaur

Wieshaden

Darmstadt .

@ Niederlassung
® Aulienstelle

Neunkirchen Heidelberg .
NL Nordbayern
Niimberg,

Karlsruhe

NL Sldwest
Stuttgart

n-Ma
‘e
NL Siidbayern
Munchen

Freiburg



Die Autobahn GmbH wird in ihrer Geschaftstatigkeit von verschiedenen Institutionen und Orga-
nen kontrolliert. Zu diesen Organen gehdren insbesondere die Gesellschafterin Bundesrepublik
Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fiir Digitales und Verkehr (BMDV), der Deut-
sche Bundestag (z. B. durch den Haushalts- und den Verkehrsausschuss), das Fernstraf3en-Bundes-
amt (FBA) sowie durch den Bundesrechnungshof. Der Aufsichtsrat kontrolliert, liberwacht und berét
die Geschaftsfiihrung.

Die Autobahngesellschaft wird zentral aus der Berliner Zentrale gesteuert und ist gleichzeitig mit
ihren zehn Niederlassungen regional verankert. 42 AuBBenstellen und 178 Autobahnmeistereien stel-
len in der Flache die Verfligbarkeit des Streckennetzes sicher. Hinzu kommen die Verkehrszentrale
Deutschland und acht regionale Verkehrszentralen, die fiir die Verkehrssteuerung verantwortlich
sind. An allen Standorten sorgt das Team Autobahn fiir einen verkehrssicheren Betrieb und ein leis-
tungsfahiges Verkehrssystem Autobahn.

Uber den Bericht

Als ein bundeseigenes Unternehmen nimmt die Autobahn GmbH ihre gesellschaftliche Verantwor-
tung und Vorbildfunktion ernst. Deshalb ist Nachhaltigkeit ein malRgeblicher Bestandteil der Unter-
nehmensziele. Der Infrastruktur- und Mobilitétssektor ist im Wandel: Neue Antriebstechnologien,
autonomes Fahren und der Klimaschutz bedeuten neue Anforderungen an die StralBeninfrastruktur.
Die Autobahn GmbH des Bundes arbeitet mit Hochdruck daran, das Autobahnnetz fit fiir die Mobili-
tat der Zukunft zu machen und dabei soziale und wirtschaftliche Anspriiche mit Umwelt- und Klima-
schutz in Einklang zu bringen. Der Nachhaltigkeitsbericht beleuchtet diese Themen und orientiert
sich dabei am regulatorischen Rahmen und den rechtlichen Anforderungen zum nachhaltigen Bau
und Betrieb von BundesfernstralRen.

Die Berichterstellung erfolgt gemal? Ziffer 8.1.3 des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) des
Bundes, zu dem sich die Geschaftsfiihrung verpflichtet hat. Die PCGK-Inhalte 5.5.1-5.5.3 zur nach-
haltigen Unternehmensfiihrung werden in Kapitel 4 dieses Berichts behandelt. Der vorliegende
Bericht orientiert sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Kapitel 6 kann zusatzlich ent-
nommen werden, welche Berichterstattungsinhalte sich an den European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) orientieren. Er enthélt Daten der Autobahn GmbH fiir das Geschéftsjahr 2024 und
erstreckt sich neben den nach DNK wesentlichen Themen auch auf ein Thema, das nicht nach dieser
Definition wesentlich ist (Kapitel 4.11. Ehrenamtliches Engagement).

Der vorliegende nichtfinanzielle Bericht wurde einer unabhangigen Priifung mit begrenzter Sicher-
heit (,,limited assurance®) durch die RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft unterzogen (Priifvermerk siehe Kapitel 8). Die in der Berichterstattung
enthaltenen weiterfiihrenden Informationen - z. B. auf die ESRS-Datenpunkte oder die Website der
Autobahn GmbH - sind nicht Bestandteil des nichtfinanziellen Berichts und somit auch nicht Gegen-
stand der Priifung mit begrenzter Sicherheit. Der Ausschluss von der Priifung bezieht sich auch auf
die Vollstandigkeit und richtige Anwendung der freiwillig berichteten ESRS-Datenpunkte.

Uber die Autobahn GmbH und diesen Bericht
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3. Nachhaltigkeit bei der
Autobahn GmbH

Im Folgenden beschreiben wir unser Nachhaltigkeitsmanagement im Jahr 2024. Als Bundesun-
ternehmen und eine der groBten offentlichen Infrastrukturbetreiberinnen in Deutschland und
Europa haben wir eine Vorbildfunktion mit internationaler Strahlkraft. Um unsere Nachhaltig-
keitsziele zu erreichen, setzen wir uns intensiv mit uns und den Anforderungen unserer Stake-
holder auseinander. Wir nehmen die Verantwortung fiir unsere Beschiftigten, die Umwelt und
die Gesellschaft an und gestalten den Wandel zu einer nachhaltigen Mobilitat aktiv mit. Unser
Handeln wird zunehmend von den Aspekten Ressourcenschonung und Umweltschutz, Langle-
bigkeit und Verfiigbarkeit unseres Streckennetzes, Verantwortung und Vorbildfunktion geleitet.



3.1 Nachhaltigkeitsstrategie und Ziele

Autobahnen werden immer nachhaltiger geplant, gebaut und betrieben. So kommen wir unserer
gesellschaftlichen Verantwortung, den deutschen und européischen Regularien und internationa-
len Verpflichtungen nach. Unser Kerngeschéft - das Planen, Bauen und Betreiben von Bundesfern-
stralBen - wollen wir nachhaltiger gestalten, weil Nachhaltigkeit mafigeblicher Bestandteil unserer
Unternehmensziele ist. Dariiber hinaus tragen wir als Betreiberin von Bundesfernstrallen dazu
bei, dass sich die Nutzenden klimaschonend, sicher und ziigig durch das Netz bewegen kénnen
und Anwohnende sowie die Umwelt vom Larm und weiteren negativen Auswirkungen entlastet
werden (siehe Kapitel 4 ,,Unsere Wesentliche Themen*). Auch das Image der Autobahn und unsere
Unternehmenskultur wollen wir durch Nachhaltigkeitskommunikation sowie durch einen internen
Bewusstseinswandel grundlegend verandern. Wir wollen spiirbare Verbesserungen fiir alle Nutzen-
den schaffen.

Aus diesem Grund haben wir im Jahr 2023 unsere Nachhaltigkeitsstrategie mit unseren Nachhaltig-
keitszielen weiterentwickelt und sie am 6. Juni 2023 vom Aufsichtsrat zur Kenntnis nehmen lassen.
Die darin beschriebenen Ziele (siehe Abbildung 3) sollen zwischen Geschéftsfiihrung, Aufsichtsrat
und Gesellschafterin - auch auf Grundlage der sich derzeit stark verdandernden Rahmenbedingun-
gen, bspw. durch die EU Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) - in einem permanen-
ten Dialog weiterentwickelt werden. Eines der Ziele der Strategie, ein ganzheitliches Nachhaltig-
keitsmanagement in der Autobahn GmbH zu etablieren, wurde 2024 erreicht. Dazu wurde im Jahr
2023 eine Stabsabteilung Nachhaltigkeit beim Vorsitzenden der Geschaftsflihrung organisatorisch
verankert, welche zum vierten Quartal 2024 mit einer Leitung besetzt wurde. Dieses Team wird die
Prozesse rund um die Nachhaltigkeit im Unternehmen steuern. Die Besetzung der restlichen Stellen
soll Anfang/Mitte 2025 vollendet sein.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie und die Ziele orientieren sich dariiber hinaus auch an den 2015
verabschiedeten Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen. Wie die Autobahn
GmbH genau zum Erreichen der Sustainable Development Goals beitragt, konnen Sie den einzelnen
Kapiteln dieses Berichts entnehmen.

Abbildung 3: Nachhaltigkeitsziele der Autobahn GmbH

A\ Die
0 Autobahn

Wir fiir die Umwelt. Wir fiir die Nutzenden. m

Bis 2025 4.500 Schnellladepunkte im O Kontinuierliche Erhdhung der
deutschen Autobahnnetz mit einer Mitarbeitendenzufriedenheit

Mindestnennleistung von 150kW

Klimaneutralitét bei direkten und
indirekt zugekauften Emissionen
(Scopes 1-2) bis 2037

- Reduzierung der meldepflichtigen
Beteiligung am ) Bis 2030 im Kernnetz alle 60 km eine Arbeitsunfélgle um 5% bips 2030xgx
MaRnahmenprogramm Klimaneutrale Lademéglichkeit fiir schwere
Bundesverwaltung 2030 Nutzfahrzeuge mit mind. zwei Anhebung des Frauenanteils in E3-

Ladestationen @

Fiihrungspositionen auf 30% bis

Klimaneutralitdt 2045 (Scopes 1-3) 2030

Staureduzierung bis 2030* von 30%
Auf dem Weg zu einer

Kreislaufwirtschaft Reduzierung der schweren Unfille um

40% bis 2030*
Flachendeckende Integration von Boden-,

Gewasser- und Artenschutz, Biodiversitat * Im Vergleich zu 2019
in das Kerngeschaft bis 2030 ** Im Vergleich zu 2022

Ziigige Erfassung und Reduzierung von mit
Verkehrsldrm stark belasteten Bereichen

Kontinuierliche Erh6hung des Umfangs und
Anzahl der LirmsanierungsmaBnahmen

06e0eQ60

Nachhaltigkeit bei der Autobahn GmbH

9



3.2 Stakeholder

Ohne die Beziehungen zu und den Einfluss von zahlreichen Stakeholdern wére die Kerntatigkeit
der Autobahn GmbH - das Planen, Bauen, Betreiben, Erhalten und vermogensmafiiges Verwalten
von Bundesfernstrafien - nicht denkbar. Die wichtigsten Stakeholder wurden zuerst im Rahmen der
Bundesfernstraflenreform, konkret bei der Transformation von den Landesverwaltungen hin zur
Autobahn GmbH, identifiziert. Dazu gehoren die Nutzenden, denen die Infrastruktur der Autobahn
tagtaglich zur Verfligung gestellt wird. Zu ihnen gehoren aber weiterhin das Bundesministerium
fuir Digitales und Verkehr (BMDV), das FernstraRen-Bundesamt (FBA), die Landesverwaltungen (via
Sonderbeauftragten Transformation und Kooperationen der Lander), der Bundesrechnungshof, der
Aufsichtsrat der Autobahn GmbH und der Betriebsrat als Vertretung der Mitarbeitenden. Dariiber
hinaus auch die (Bau-) Wirtschaft und Wissenschaft.

Fir den hier vorliegenden Bericht hat die Autobahn GmbH die externen Stakeholder starker in die
Wesentlichkeits- und Risikoanalysen zum Thema Nachhaltigkeit einbeziehen kdnnen. In diesem
Prozess haben wir die Auswirkungen der Autobahn auf die nichtfinanziellen Themen sowie die
Geschaftsrelevanz in Form von Chancen und Risiken der Themen auf die Autobahn diskutiert und
priorisiert. Unter den zur Befragung angefragten Organisationen befanden sich:

Tabelle 1: Befragte Organisationen im Rahmen der Wesentlichkeits- und Risikoanalyse

NGOs, Interessenverbinde Dienstleister und Lokale Offentliche

und Nutzende Arbeitnehmerverbinde Gemeinden Institutionen

8 Organisationen angefragt | 8 Organisationen angefragt | 5 Organisationen angefragt | 11 Organisationen angefragt

Von deninsgesamt 32 angefragten Organisationen haben wir durch den Einsatz von Fragebdgen und
Interviews von 16 verwertbare Antworten erhalten.

3.3 Wesentliche Nachhaltigkeitsthemen

Vor dem Hintergrund der fiir uns ab dem Berichtsjahr 2025 geltenden Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) haben wir im Jahr 2023 eine Wesentlichkeitsanalyse nach den European
Sustainability Reporting Standards (ESRS) durchgefiihrt und damitim Anschluss auch die Ergebnisse
unserer Wesentlichkeitsanalyse aus dem Jahr 2022 verifiziert. Das Vorgehen, sowie die Ergebnisse
der Wesentlichkeitsanalyse nach CSRD/ESRS werden im kommenden CSRD-Bericht 2025 beschrie-
ben, da diese noch nicht fiir die Autobahn GmbH fiir das Geschaftsjahr 2024 gilt.

Fur die Autobahn GmbH wurden die wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen 2023 in insgesamt 15
internen Workshops gemeinsam mit relevanten Fachabteilungen aus ausgewahlten Niederlassun-
gen und der Zentrale identifiziert. Fiir die Berichterstattung 2024 wurden diese Themen aus der
Erhebung 2023 intern nochmal in ihrer Giltigkeit bestatigt und mit den Anforderungen des DNKs
als Rahmenwerk fiir die vorliegende Berichterstattung abgeglichen. Von Seiten der Autobahn GmbH
nahmen an den Workshops insgesamt rund 100 Mitarbeitende aus den Bereichen (jeweils Zentrale
und Niederlassungen) Bau, Betrieb, Compliance, Datenschutz, Diversity Management, Einkauf,
Fuhrpark, Immobilien, Inklusion, Innovation, Nachhaltigkeit, Personalfiirsorge/Arbeitssicherheit,
Planung, Politik/Verbande, Recht, Umweltplanung, Unternehmenskommunikation und Verkehrs-
zentrale/Verkehrsmanagement teil. Das Risikomanagement war in jedem Workshop anwesend.
Damit wurde ein reprasentativer Querschnitt aller relevanten Bereiche und Standorte bei der Aus-
wahl und Definition der Themen abgebildet.

10 Nachhaltigkeitsbericht 2024



Basierend auf einer umfangreichen Liste an potenziell wesentlichen Themen (ESRS 1, Appendix A),
weiteren unternehmensspezifischen Themen sowie Themen aus der erstmals 2023 durchgefiihrten
externen Stakeholder Befragung (vgl. Kapitel 3.2), haben wir die Auswirkungen der Autobahn auf
die nichtfinanziellen Themen sowie die Geschaftsrelevanz in Form von Chancen und Risiken der
Themen auf die Autobahn diskutiert und priorisiert.

Im Rahmen des oben beschriebenen Vorgehens wurden final 18 wesentliche Themen gemafd DNK
identifiziert, die wie folgt den 13 Kapiteln in diesem Bericht zugeordnet wurden.

Tabelle 2: Zuordnung der wesentliche Themen gemaR DNK zu den Berichtskapiteln

Wesentliches Thema

Zuordnung zu Berichtskapitel im

Nachhaltigkeitsbericht 2024

Anpassung an den Klimawandel

Klimaschutz, Luftqualitdt und Energie

Klimaschutz Klimaschutz, Luftqualitdt und Energie
Energie Klimaschutz, Luftqualitét und Energie
Wasserverschmutzung Gewadsserschutz

Besorgniserregende Stoffe

Kreislaufwirtschaft

Direkte Ursachen des Biodiversitatsverlustes

Biodiversitat

Ressourcenzuflisse, einschl. Ressourcennutzung

Kreislaufwirtschaft

Abfélle

Kreislaufwirtschaft

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben (eigene
Belegschaft)

Attraktive Arbeitgeberin

Gesundheitsschutz und Sicherheit bei der eigenen
Belegschaft

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Schulungen und Kompetenzentwicklung (eigene
Belegschaft)

Aus- und Weiterbildung

Vielfalt (eigene Belegschaft)

Diversitat und Chancengleichheit

Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte von
(betroffenen) Gemeinschaften

Zukunftsfahige Infrastruktur

Personliche Sicherheit in der Wertschopfungskette

Verkehrssicherheit

Nichtdiskriminierung in der Wertschdpfungskette

Diversitat und Chancengleichheit

Unternehmenskultur

Compliance und Ethik

Zahlungspraktiken

Management der Beziehungen zu Lieferanten, einschl.

Verantwortung in der Lieferkette

Vorkommnisse

Compliance und Ethik

Nachhaltigkeit bei der Autobahn GmbH
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3.4 Risikomanagement

Das StralRennetz der Autobahn GmbH tragxt zur wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Entwicklung
der Bundesrepublik Deutschland bei und ist flir den nationalen und internationalen Personen- und
Warenverkehr unentbehrlich. Dabei unterstiitzt ein funktionierendes Autobahnnetz Wohlstand und
Mobilitat in Deutschland und ganz Europa (vgl. Kapitel 4.5.5 Anwohnende und Gesellschaft).

Gleichzeitig ist der Autoverkehr aber auch einer der grof3ten Emittenten von Treibhausgasen, ver-
ursacht Larm und fiihrt zu Unfallen. Nicht alle positiven und negativen Effekte werden unmittelbar
durch die Autobahn GmbH herbeigefiihrt bzw. verhindert. Aber als Mitverursacher trégt die Auto-
bahn GmbH Mitverantwortung und versucht, dieser Verantwortung bestmoglich gerecht zu werden.

Dazu ist es erforderlich, Risiken zu identifizieren, zu bewerten und entsprechende MaRRnahmen
abzuleiten. Bei den 2022 und 2023 durchgefiihrten Wesentlichkeitsanalysen haben wir daher das
Risikomanagement mit den identifizierten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen verkniipft.

Zur starkeren Bewusstseinseinbildung werden Nachhaltigkeitsrisiken nicht den jeweiligen fachli-
chen Risikokategorien zugeordnet, sondern gebiindelt und als eigenstandige, strategische Risiko-
Unterkategorie betrachtet. Fiir ein vollstandiges Bild werden hierbei auch Risiken aufgenommen,
die bereits im Rahmen der Risikoanalyse des unternehmensweiten Risikomanagements anderen
Risikokategorien zugeordnet wurden, aber Bezug zu Nachhaltigkeitsthemen haben.

Zur rechtzeitigen Identifikation und Bewertung sowie Steuerung von Unternehmensrisiken wurde
die Stabsstelle Risikomanagement eingerichtet. Sie hat den Auftrag, das unternehmensweite Risiko-
managementsystem zu betreuen und weiterzuentwickeln. Der Ausgangspunkt des Risikomanage-
mentsystems ist das Konzept eines Unternehmensmanagements mit dem Ziel, die Autobahn GmbH,
ihre Organe, Flihrungskrafte und Mitarbeitenden zu schiitzen sowie den effizienten Umgang mitdem
Gesellschafts- und Treuhandvermdgen sicherzustellen.
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Das Risikomanagement unterstiitzt die Autobahn GmbH dabei, ihre strategischen Ziele zu erreichen,
indem es Chancen und Risiken rechtzeitig erkennt, bewertet und Malinahmen ergreift, um die Chan-
cen umzusetzen, die Risiken entsprechend behandelt und die Existenz der Autobahn GmbH sichert.

Die Risikoidentifikation und -bewertung sowie Steuerung von Nachhaltigkeitsrisiken erfolgt durch
Fachexpertinnen und -experten (Risikoverantwortliche) der Zentrale sowie der Niederlassungen
in enger Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement und dem Nachhaltigkeitsprogrammteam.
AufRerdem sind Chancen und Risiken ein fester Bestandteil der Wesentlichkeitsanalysen, in dessen
Rahmen sie gesammelt und qualitativ beschrieben werden.

Die identifizierten Risiken und Chancen werden gemaR einer Outside-In Perspektive hinsichtlich
ihrer geschatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziellen Schadensausmalles bewertet.
Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft durch die Autobahn (Inside-Out Perspektive) werden
ebenfalls nach ihrer geschéatzten Eintrittswahrscheinlichkeit und ihrem potenziellen Schadensaus-
mal} bewertet. Fiir die Bewertung des Schadensausmales stehen verschiedene Schadenskate-
gorien zur Verfligung mit festen Bewertungsskalen. Dies erfolgt regelmafig gemeinsam mit dem
Nachhaltigkeits- und dem Risikomanagement sowie ggf. weiteren Fachexpertinnen und -experten.
Abschlieflend konsolidiert die zentrale Stabsstelle Risikomanagement die Outside-in-Risiken und
Uberfiihrt diese in die Steuerung.

Nachhaltigkeit bei der Autobahn GmbH
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3.5 Organisation des Nachhaltigkeits-Managements

Die zentrale Verantwortung fiir Nachhaltigkeitsthemen liegt im Jahr 2024 weiter bei der Geschafts-
fliihrung. Seit Oktober 2024 ist die Stabsabteilung Nachhaltigkeit beim Vorsitzenden der Geschafts-
fiihrung eingerichtet und operativ tatig. Anlassbezogen diskutiert die Geschaftsflihrung mit ihr und
den Themenverantwortlichen der Zentrale und der Niederlassungen aktuelle und neue Projekte,
strategische MaRnahmen und Ziele, die Nachhaltigkeitsberichterstattung und die Kommunikation
von Nachhaltigkeitsthemen.

Organisation der Nachhaltigkeit bei der Autobahn Gmbh

Die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt in einer Projektstruktur, bei der Autobahn GmbH
»Nachhaltigkeitsprogramm® genannt, da die zu beschliefenden MaRnahmen alle Ebenen, Bereiche
und Niederlassungen der Autobahn GmbH betreffen und auch von all diesen mitgetragen werden
mussen.

Abbildung 4: Projektorganigramm Nachhaltigkeit im Jahr 2024

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
Stabsabteilung
Nachhaltigkeit

Kernteam Nachhaltigkeit
Klimaneutralitat Vision Zero
Okologische MaRnahmen LarmsanierungsmaBBnahmen
Kreislaufwirtschaft Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz
Emissionsfreie Ladeinfrastruktur Attraktive Arbeitgeberin
Staureduzierung Vielfalt und Chancengleichheit

Organisiert und geleitet wird das Nachhaltigkeitsprogramm durch die Stabsabteilung Nachhaltigkeit
mit Unterstiitzung vom interdisziplindren Kernteam Nachhaltigkeit, bestehend u.a. aus Mitarbeiten-
den der Innovations- und Personalabteilungen. Hauptaufgaben dieser Einheit sind:

= Koordination des Nachhaltigkeitsprogramms, inkl. der MalBnahmen der Fachbereiche und
Niederlassungen der Autobahn GmbH

= Organisation der Kommunikation zum Thema Nachhaltigkeit und Ansprechpartner fiir
Nachhaltigkeitsthemen nach Innen und Auf3en

= Erstellen der Nachhaltigkeitsberichte, Organisation und Koordination der Nachhaltigkeits-
Compliance im Unternehmen
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Fir unsere Nachhaltigkeitsaktivititen werden weitere Fachgruppen gegriindet, die, koordiniert
von den Mitarbeitenden der Stabsabteilung Nachhaltigkeit und des Kernteams Nachhaltigkeit, die
Umsetzung planen und den Fortschritt begleiten. Diese Fachgruppen setzen sich interdisziplinar
und themenspezifisch aus Mitarbeitenden aller Teile der GmbH zusammen und kdnnen ggf. durch
externe Expertinnen und Experten unterstiitzt werden. Die Verantwortung fiir die Umsetzung der
einzelnen Nachhaltigkeitsaktivitdten liegt in den jeweiligen operativen Bereichen.

Anreizsysteme

Seit 2022 besteht bei der Autobahn GmbH ein Anreizsystem fiir Mitarbeitende und Fiihrungskrafte,
in das Nachhaltigkeitsziele integriert sind. Die jahrliche Bonuszahlung ist in § 19 des Manteltarifver-
trages geregelt. Die nachhaltigkeitsbezogenen Unternehmensziele des Jahres 2024 flir den Unter-
nehmensbonus sind:

= Erhohung der Arbeitssicherheit (bspw. durch Fahrsicherheitstrainings, Schulungen und weitere
MaRnahmen)

= Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat mit eigenen Fort- und Weiterbildungsangeboten
(Nutzung des Angebots der Autobahn GmbH an (iberfachlichen Schulungen)

= Qualitatssicherung des Autobahn- und Streckennetzes (mindestens aber Halten des
qualitativen Zustands der Ingenieurbauwerke bei mittel- bis langfristiger Verbesserung)

Die Evaluation der Zielerreichung findet Anfang des Folgejahres statt. Der Bonus flir 2024 wird bis
spatestens Ende Juni 2025 fiir alle bonusberechtigten Mitarbeitenden (alle, die unter den Tarifver-
trag Autobahn fallen) ausgezahlt. Er wird fiir alle Mitarbeitenden entsprechend des individuellen
Beschaftigungsumfangs gleich hoch ausfallen und betragt bei maximaler Zielerreichung ca. 818,44
Euro brutto. Die Unternehmensziele werden von der Geschaftsfiihrung in Abstimmung mit dem
Gesamtbetriebsrat in einer Gesamtbetriebsratsvereinbarung festgelegt.

Nachhaltigkeit bei der Autobahn GmbH
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4. Unsere Berichterstattung zu
Nachhaltigkeitsthemen

Im folgenden Kapitel beleuchten wir die nach dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK)
wesentlichen Themen der Autobahn GmbH. Wir beschreiben unsere Konzepte und Ziele sowie
deren Ergebnisse und nennen bedeutsame qualitative und quantitative Kennzahlen. Zusitzlich
berichten wir freiwillig in Kapitel 4.11 zu unserem ehrenamtlichen Engagement. Dieses Kapitel
ist nicht Teil des Nachhaltigkeitsberichtes 2024. Zusatzlich haben wir uns fiir dieses Jahr wie-
der vorgenommen, in Vorbereitung auf die fiir die Autobahn GmbH ab 2025 geltenden Berichts-
pflichten teilweise in Anlehnung an die European Sustainability Reporting Standards (ESRS) zu
berichten. Die relevanten Datenpunkte sind dabei gekennzeichnet und eine Indextabelle ist in
Kapitel 6 des Berichts zu finden. Dies dient als Vorbereitung fiir den CSRD-Bericht des Jahres
2025, in dem wir die ESRS als Berichtsstandard verwenden werden. Die getatigten Angaben
bzgl. der ESRS-Berichterstattung sind nicht Teil der betriebswirtschaftlichen Priifung durch
RSM Ebner Stolz und wurden freiwillig zusatzlich zu den nach Public Corporate Governance
Kodex des Bundes (PCGK 8.1.3) geforderten Berichtsinhalten durch die Autobahn getatigt.



4.1 Klimaschutz, Luftqualitat und Energie

Einleitung

Die Autobahn GmbH zahlt zu den groRten Infrastrukturbetreiberinnen in Deutschland sowie in
Europa. Als solche tragen wir eine besondere Verantwortung im Bereich Klimaschutz und in der Wah-
rung einer guten Luftqualitat. Dieser Verantwortung sind wir uns bewusst. Gemeinsam mit unserer
Gesellschafterin, der Bundesrepublik Deutschland, vertreten durch das Bundesministerium fiir Digi-
tales und Verkehr, verpflichten wir uns, unsere Treibhausgasemissionen systematisch zu reduzieren.
Dabei orientieren wir uns am Klimapfad der Bundesregierung und den Vorgaben der Europdischen
Union. Im vergangenen Jahr haben wir mit der Erstellung einer Treibhausgasbilanz begonnen und
diesen Prozess im Berichtsjahr 2024 weiter vertieft. Erstmals konnten wir eine umfassendere THG-
Bilanz erstellen, die in den kommenden Jahren weiterentwickelt werden muss. Diese Bilanz soll
kiinftig als zentrale Grundlage dienen, um klare Ziele zu definieren und wirksame Mafinahmen zur
Reduktion von Emissionen abzuleiten. Im Berichtsjahr 2024 lag der Fokus vorrangig auf der Erstel-
lung der THG-Bilanz, wahrend die Ableitung konkreter Ziele und MaRnahmen in den kommenden
Jahren auf Basis der nun detaillierteren Daten intensiviert werden soll. Wir sind liberzeugt, dass
unsere Anstrengungen uns darauf vorbereiten, den zukiinftigen Herausforderungen als bedeutende
Infrastrukturbetreiberin langfristig gerecht zu werden.

Klimaschutzziele der Autobahn

Unsere Klimaschutzziele wurden - ebenso wie unsere uUbergreifende Nachhaltigkeitsstrategie -
sorgfaltig mit unserer Gesellschafterin abgestimmt. Wir sehen es als unsere Verantwortung, einen
Beitrag zur Erreichung der Ziele des Pariser Klimaabkommens zu leisten, welches eine Begrenzung
der globalen Erderwarmung auf deutlich unter 2,0 Grad Celsius anstrebt. Daher verfolgen wir das
Ziel, bis 2037 Klimaneutralitat fiir unsere direkten und indirekten, zugekauften Emissionen in Scope
1 und 2 zu erreichen. Trotz den Herausforderungen unserer komplexen Wertschopfungskette, mit
einer Vielzahl an Partnern in Deutschland und Europa, streben wir im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben an, bis 2045 klimaneutral im Bereich der Emissionen der gesamten Wertschopfungskette
zu werden.

Des Weiteren nehmen wir am ,Maflnahmenprogramm Klimaneutrale Bundesverwaltung 2030“
teil, welches von der Koordinierungsstelle Klimaneutrale Bundesverwaltung geleitet wird. Die KKB
wurde im Dezember 2019 auf Beschluss des Staatssekretarsausschusses Nachhaltigkeit gegriindet
und verfolgt das Ziel die Bundesverwaltung bis 2030 klimaneutral zu organisieren. Um unsere Ziele
zu erreichen, haben wir bereits die grofiten Hebel zur Dekarbonisierung identifiziert (siehe ,Unter-
kapitel Dekarbonisierungshebel und Malnahmen zur Emissionsminderung®) und darauf basierend
teils konkrete MaBnahmen definiert. Diese MaRnahmen sind in die fiinf Bereiche Heizung, Fuhrpark,
Strom, Bauprojekte und StralBennutzung untergliedert.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Treibhausgasbilanz

Die Berechnung unserer Klimabilanz spielt eine zentrale Rolle bei der Verwirklichung unserer Ziele.
Sie gibt Aufschluss Uber unsere direkten und indirekten Treibhausgasemissionen und deren Quel-
len. Durch sie werden die zentralen Hotspots und Handlungsfelder offengelegt, unsere Maflnahmen
nachvollziehbar und deren Wirksamkeit messbar gemacht.

In den kommenden Jahren streben wir an, alle fiir die Autobahn GmbH relevanten und damit
wesentlichen Emissionsquellen in unserer Treibhausgasbilanzierung zu erfassen. Der Prozess hier-
fiir ist bereits im Gang. Die Auswahl der relevanten und wesentlichen Emissionskategorien basiert
auf einer systematischen Analyse der Tatigkeiten und des Geschaftsfeldes der Autobahn GmbH. Der
Schwerpunkt der Berichterstattung liegt auf den Kategorien, welche die groRten Emissionen ver-
ursachen, regulatorische Relevanz haben oder fiir die Stakeholder von besonderem Interesse sind.
Gleichzeitig wird auf eine praktikable Datenerhebung geachtet, die die Qualitdt und Vollstandigkeit
der Ergebnisse in einem angemessenen Aufwand-/ Nutzenverhaltnis gewahrleistet (insbesondere
bei Scope-3-Emissionen). Trotz der Herausforderungen, die unser komplexes Geschaftsmodell und
die noch nicht lange hinter uns liegende Transformationsphase gemaR Bundesfernstralengesetz
(FStrG) mit sich bringen, konnte der Datenerfassungsprozess im Jahr 2024 weiter optimiert und wei-
terentwickelt werden.

Die Autobahn GmbH besitzt oder kontrolliert keine Tochtergesellschaften oder assoziierte Unter-
nehmen, weshalb eine disaggregierte Darstellung der Emissionen nicht erforderlich ist.

Methodik

Der Berichts- und Berechnungszeitraum umfasst den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis zum 31.
Dezember 2024 und die durchgefiihrte Analyse basiert auf dem international anerkannten Stan-
dard zur Erhebung und Darstellung betrieblicher CO_-Emissionen (GHG Protocol'). Zusatzlich wird
die Erfassung der Emissionsquellen entlang der Wertschopfungskette durch den ,,Corporate Value
Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard“ des GHG Protocol erganzt. Das GHG Protocol
kategorisiert Treibhausgasemissionen in drei ,,Scopes® (siehe Abbildung 5), wodurch eine Unter-
scheidung zwischen direkten und indirekten Emissionen sowie eine Erfassung entlang der gesamten
Wertschopfungskette ermoglicht wird.

In Abbildung 6 sind alle Emissionskategorien abgebildet, die in diesem Jahr berichtet werden. Dabei
handelt es sich um die relevanten und wesentlichen Kategorien der Autobahn GmbH. In einigen
wenigen Fallen waren uns noch keine ausreichenden Daten verfligbar, sodass diese Kategorien in
einer spateren Treibhausgas-Bilanz (THG-Bilanz) berichtet werden. Dies sind im Einzelnen:

= Heizung Mietimmobilien der Autobahn GmbH (Scope 1.1)

» Eingekaufte Kaltemittel fiir die Gebaudeklimatisierung (Scope 1.3)

= Einbau von Gussasphalten und weitere Prozesse im Betriebsdienst (Scope 1.4)

= Mengenbilanzausgleich Strom (inkl. Erganzung weiterer Zahler), strombezogene Heizung
Mietimmobilien (Scope 2.1)

= Bauprojekte (Scope 3.1) inkl. verbundene vor- und nachgelagerte Transporte sowie die
Behandlung am Lebenszyklusende

* Vermietete Wohnungen im Auftrag des Bundes (Scope 3.13)

! Siehe: The Greenhouse Gas Protocol. A Corporate Accounting and Reporting Standard.
Revised Edition, abgerufen am 31.03.2025,

von https://ghgprotocol.org/sites/default/files/standards/ghg-protocol-revised.pdf
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Wir gehen davon aus, dass sich die Datengrundlage in den nachsten wenigen Jahren verbessert,
sodass wir ein vollstindigeres Bild haben. In einigen Bereichen sind wir allerdings auf Gesetzes-Ande-
rungen angewiesen, wie bei den Nebenkostenabrechnungen der Mietimmobilien. Zukiinftig planen
wir nicht nur die Aufnahme weiterer Kategorien, sondern auch die Erweiterung bestehender Kate-
gorien um zusatzliche Emissionen, fiir die derzeit noch keine verwertbare Datengrundlage vorliegt.

Abbildung 5: Die GHG-Protocol-Scopes und Emissionskategorien entlang der Wertschopfungskette
(Ubersetzt & adaptiert nach: World Resources Institute: Technical Guidance for Calculating Scope 3
Emissions, S.6).
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Abbildung 6: Ubersicht der Emissionskategorien der Autobahn GmbH, fiir die 2024 eine Be-
rechnung erfolgen konnte (eigene Darstellung)
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Die Hauptquellen fiir die Emissionsfaktoren zur Berechnung der Treibhausgasemissionen der Autobahn
GmbH im Bilanzjahr 2024 sind die weit verbreiteten ,,2024 UK Government Greenhouse Gas Conversion
Factors for Company Reporting“?, bereitgestellt vom britischen Department for Energy Security & Net

2Siehe: Greenhouse gas reporting: conversion factors 2024. UK Government, abgerufen am 07.03.2025,
von https://www.gov.uk/governmen ications/greenh -gas-r ing-conversion-factors-2024.
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Zero (DESNZ) und dem Department for Environment, Food & Rural Affairs (DEFRA).

Diese Datenbank, einschlieBlich der Emissionsfaktoren, wird von britischen, europdischen und inter-
nationalen Unternehmen und Organisationen zur Berichterstattung ihrer Treibhausgasemissionen
genutzt. Im Vergleich zu deutschen Alternativen, wie etwa der vom deutschen Umweltbundesamt
herausgegebenen Datenbank ,,Prozessorientierte Basisdaten fiir Umwelt-management-Instrumente®
(ProBas), zeichnet sich die Datenbank von DESNZ und DEFRA durch eine jahrliche Aktualisierung aus,
was die Genauigkeit der THG-Bilanz verbessert. Zudem war dank der Verwendung der DESNZ- und
DEFRA-Emissionsfaktoren zur Berechnung der vorliegenden THG-Bilanz oft keine Umrechnung der Akti-
vitatsdaten, wie etwa von Energieeinheiten (Liter in kWh) oder spezifischen Stoffmengen (kg in kWh),
notwendig. Dies vereinfacht den Berechnungsprozess und stellt sicher, dass die Emissionswerte direkt
und ohne zusatzliche Anpassungen aus den vorhandenen Aktivitdtsdaten abgeleitet werden kénnen.
Die Konsistenz der verwendeten Faktoren ermoglicht einen Vergleich mit dem letzten sowie mit Bilan-
zierungen der nachsten Jahre, da wir vorhaben kiinftig weitestgehend die gleichen Datenbanken zu
verwenden. Zusatzlich wurden Emissionsfaktoren der International Energy Agency (IEA-Version 2024)%,
der Ecoinvent Association (Ecoinvent-Version 3.10)°, von Exiobase (Version 3.8.2)¢, aus dem Merkblatt
»Informationsblatt CO_-Faktoren des Bundesamtes fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle’, dem Umwelt-
bundesamt?, sowie der Initiative ,,CO,emissiefactoren.nl” ° verwendet. Ein verwendeter Emissionsfaktor
(siehe Tabelle) stammt nicht aus den oben genannten Datenbanken: Der Emissionsfaktor fiir Kaltmisch-
gut als eingekauftes Gut (Scope 3.1), basiert auf der Umweltproduktdeklaration (EPD) fiir Kaltmischas-
phalt (original ,,Cold-mix Asphalt“) der Firma COLAS Bitumen Emulsions (Produktionsphasen A1-A3)%,

3 Siehe: Uber Probas. Umweltbundesamt, abgerufen am 28.02.2025, von https://probas.
umweltbundesamt.de/.

* Siehe: Emissions Factors 2024. International Energy Agency, abgerufen am 28.02.2025,
von https://www.i r -and-statisti -pr missions-factors-2024.

% Siehe: ecoinvent Version 3.10. Ecoinvent Association, abgerufen am 28.02.2025,
von https://support.ecoinvent.org/ecoinvent-version-3.10.

¢ Siehe: Exiobase Version 3.8.2. Offizielle Website, abgerufen am 07.03.2025,
von https://www.exi

"Siehe: Das Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA). Informationsblatt CO,-Faktoren
Versionnummer 3.2., abgerufen am 28.03.2025, von https://www.bafa.de/SharedDocs/Downloads/
DE/Energie/eew_infoblatt_co2_faktoren_2025.pdf?__blob=publicationFile&v=3

8Siehe: Umweltbundesamt (UBA). Emisionsbilanz erneuerbarer Energietrager - Bestimmung der
vermiedenen Emissionen im Jahr 2023, abgerufen am 23.04.2025, von https://www.
umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/11850/publikationen/03_2025_cc
emissionsbilanz_erneuerbarer_energien_2023.pdf

° Siehe: Initiative CO2emissiefactoren.nl. Offizielle Website, abgerufen am 07.03.2025,
von https://co2emissiefactoren.nl/.

10 Sjehe: COLAS Bitumen Emulsions, EPD Cold-mix Asphalt, abgerufen am 11.03.2025,
von https://www.igbc.ie/wp-content/uploads/2024/11/EPD-COLAS-Cold-mix-Asphalt-02-12-24-

EPDIE-24-135.pdf.
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Tabelle 3: Verwendete Emissionsdatenbanken fiir die CO,-Bilanzierung

Datenbank

Version

Bezugsjahr

Benutzung bei folgenden

Kategorien im NHB 2024

DEFRA & DESNZ GHG Conversion Factors v2024 1.0 2024 Scope 1.1,1.2,3.3,3.6,3.7,3.11
IEA Electricity Factors v2024.01 2024 Scope 2.1,3.3
Ecoinvent 3.10 2024 Scope 3.1,3.7
Exiobase 3.8.2 2024 Scope 3.1,3.2,3.5
Bundesamt fiir Wirtschaft und Ausfuhr- 3.2 2024 Scope 2.2, 3.7
kontrolle Informationsblatt CO,-Faktoren

Umweltbundesamt Emissionsbilanz erneuer- | 032025 2023 Scope 3.7

barer Energietrager - Bestimmung der

vermiedenen Emissionen im Jahr 2023

Initiative CO2emissiefactoren.nl v2024 2024 Scope 3.7

CO, Performance Ladder

Emissionsfaktor aus EPD zu Kaltmischgut entf. 2024 Scope 3.1

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Die Treibhausgasbilanz der Autobahn GmbH

Abbildung 7:

a): Gesamtiibersicht der THG-Bilanz der Autobahn GmbH unterteilt in Scope 1 (direkte Emissionen),
Scope 2 (indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie, market-based) und Scope 3 (weitere
indirekten Emissionen entlang der Wertschépfungskette).

b): Gesamtiibersicht der THG-Bilanz der Autobahn GmbH exkl. Scope 3.11 Nutzung der Produkte.

Scope 1 Scope 2
61.194 iCO-e 1.2201C0e
0,13% \/ 0,00% Scope 1
61.194 tCO.e
f_ 19,45%
Scope 2
0,39%

Scope 3 ohne
Nutzendenemissionen
252 253 1COze
80,17%

Scope 3 mit
Nutzendenemissionen
48.122 257 tCOe
99 87%

b)

Scope 1: Direkte Emissionen

Abbildung 8: Ubersicht der Scope 1-Kategorien, fiir die 2024 eine Berechnung erfolgte
(eigene Darstellung)

Direkte Emissionen

SCOPE 1

1.2 Mobile
Verbrennung
(Fuhrpark)

1.1 Stationare
Heizung

Scope-1-Emissionen umfassen alle Emissionen, die direkt im Unternehmen entstehen. Sie stammen
aus Quellen, die im Besitz des Unternehmens sind oder von diesem direkt kontrolliert werden. Die
Scope 1-Emissionen der Autobahn GmbH stammen aus stationdren Verbrennungsanlagen, wie
Gebaudeheizungen und von firmeneigenen Fahrzeugen des Fuhrparks (einschlief3lich Leasingfahr-
zeuge).
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Abbildung 9: Ubersicht der Scope 1 Emissionen der Autobahn GmbH fiir das Berichtsjahr 2024,
inkl. 1.1 Stationare Verbrennung (exkl. biogene Emissionen) und 1.2 Mobile Verbrennung (exkl.
biogene Emissionen).

1.1 Stationare

Verbrennung

14.1641tC0Oe
23,15%

1.2 Mobile
Verbrennung
47.028tCOe

76.85%

In diesem Jahr konnten wir erstmals Daten fiir ,Stationdre Verbrennung (Heizungen)“ (Kategorie
1.1) berechnen: Fiir durch die Autobahn GmbH verwaltete (bundes-)eigene Immobilien waren dies
14.164 tCO,e zuziiglich 888 tCO,e THG-Emissionen biogenen Ursprungs. Fir Immobilien, in denen
die Autobahn GmbH Mieterin war, wurden 813 tCO,e zuzliglich 82 tCO,e THG-Emissionen biogenen
Ursprungs berechnet. Hierflir standen uns Quellen mit Verbrauchsdaten zur Verfligung, darunter
Nebenkostenabrechnungen, eine Lieferstelleniibersicht mit erwarteten Mengen im Fall von Erd-
gas sowie Bestellungen von Heizol, Fliissiggas und Holzpellets. Im Falle der Emissionsberechnung
von Mietimmobilien der Autobahn GmbH, auf Basis von Nebenkostenabrechnungen, musste auf-
grund der unvollstandigen Datenlage auf Hochrechnungen von Verbrauchsdaten aus den Vorjahren
(teilweise Corona-Jahre mit mehr Homeoffice und deswegen geringerer Aussagekraft) zurlick-
gegriffen werden.

Wie bereits im Vorjahr konnten wir auch in diesem Jahr die Kategorie ,,Mobile Verbrennung (Fuhr-
park)“ (Kategorie 1.2) berechnen: 47.029 tCO,e zuziiglich 2.992 tCO,e THG-Emissionen biogenen
Ursprungs. Die Grundlage hierfiir bilden die Gesamtdaten der eingekauften Kraftstoffe (Diesel
und Benzin) fiir die Niederlassungen und firmeneigenen Tankstellen sowie die Auswertungen der
Tankkarten der Autobahn GmbH fiir das Jahr 2024. Es handelt sich dabei um vollstandige, reale
Verbrauchsdaten aus dem Bilanzjahr 2024.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Scope 2: Indirekte Emissionen durch Energie

Abbildung 10: Ubersicht der Scope 2-Kategorien, fiir die 2024 eine Berechnung erfolgte

(eigene Darstellung)

Indirekte Emissionen

SCOPE 2

2.1 Stromverbrauch (eingekaufte Elektrizitat)

2.2 Eingekaufte Energie (Fernwarme)

Abbildung 11:

a) Ubersicht der Scope 2 Emissionen der Autobahn GmbH flir das Berichtsjahr 2024 nach dem

market-based approach, inkl. 2.1 Stromverbrauch (eingekaufte Elektrizitat). Emissionen aus 2.2

Eingekaufte Energie (Fernwarme) konnten nicht nach dem market-based approach bilanziert

werden.

b) Ubersicht der Scope 2 Emissionen der Autobahn GmbH fiir das Berichtsjahr 2024 nach dem

location-based approach, inkl. 2.1 Stromverbrauch (eingekaufte Elektrizitat) und 2.2 Eingekaufte

Energie (Fernwarme).
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Indirekte Emissionen (Scope 2) entstehen durch die Nutzung von zugekaufter Energie. Diese Energie
wird auRerhalb der Systemgrenzen des Unternehmens erzeugt. Fiir die Autobahn GmbH sind der

zugekaufte Strom und die Warmeenergie aus Fernwarme.

Die elektrische Energie aus 100 % erneuerbaren Energien (kurz: EE) mit mindestens 10% Neu-
anlagenanteil wird im Rahmen eines bundesweiten Rahmenvertrags an die Autobahn GmbH
geliefert. Da die finalen Gesamtverbrauchsdaten der Autobahn GmbH fiir das Jahr 2024 erst
bis Ende Juni 2025 vorliegen werden, basiert die Emissionsberechnung des Gesamtstromver-
brauchs fiir das Bilanzjahr 2024 auf einer Hochrechnung der Verbrauchsdaten des Vorjahres 2023.
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Der Gesamtstromverbrauch flir das Jahr 2023 betragt 106.625.770 kWh. Im Jahr 2024 wurden zusatz-
lich zu den bekannten 5.470 Stromzéhlern ca. 300 Zéhler neu in den Rahmenvertrag aufgenommen,
was einem Anteil von etwa 5% entspricht (es ist moglich, dass in den kommenden Jahren auch noch
weitere Zahler in den Rahmenvertrag (ibernommen werden). Anhand dieser Daten wird der Ver-
brauch fiir das Jahr 2024 auf 111.957.056 kWh hochgerechnet. Die Emissionsberechnung des bezo-
genen Stroms wird sowohl anbieter-spezifisch (market-based approach) als auch standortspezifisch
(location-based approach) dargestellt, um den Einfluss spezifischer Strombezugsentscheidungen
sowie die tatsdchlichen Emissionen am Standort transparent aufzuzeigen. Nach der anbieter-spezi-
fischen Emissionsintensitat fiihrt dies zu einer Emissionslast von 0,00 tCO,e aufgrund der Nutzung
von Strom aus erneuerbaren Energien (0,00kgCO,e/kWh). Nach der nationalen standortbezogenen
Emissionsintensitat entspricht die Emissionslast 36.957 tCO.,e. Die Berechnung der Emissionen
basiert auf dem IEA-Emissionsfaktor fiir das Jahr 2023 fiir Deutschland, welcher die durchschnitt-
lichen CO,e-Emissionen pro kWh beriicksichtigt!!. Eine Datenliicke fiir das Bilanzjahr 2024 besteht
bei der bezogenen elektrischen Energie aus strombetriebenen Heizungen in Mietobjekten, da hier die
Verbrauchsdaten der Autobahn GmbH zum Zeitpunkt der Fertigstellung des Nachhaltigkeitsberichts
nur fiir ein der flinf Mietimmobilien vollstandig vorlagen und eine Hochrechnung nicht moglich war.

Die Kategorie ,,Eingekaufte Energie‘ betrifft bei der Autobahn GmbH vor allem Heizen mit Fern-
warme. Die THG-Emissionen fiir diesen Bereich betragen: 1.220 tCO,e. Die Berechnung der THG-
Emissionen stiitzt sich auf die Hochrechnung von vorliegenden Verbrauchsdaten aus den voran-
gegangenen Jahren mit durchschnittlichen Emissionsfaktoren (location-based approach), da
anbieter-spezifische Werte nicht verfligbar waren.

1 F{ir 2024 erwarten wir einen finalen Verbrauch von rund 110.000.000 kWh (also eine geschatzte
Erhohung um ca. 3,2%, was zum Teil auch damit zu tun hat, dass wir kontinuierlich weitere Zahler
in den Rahmenvertrag aufnehmen.
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Scope 3: Indirekte Emissionen

Abbildung 12: Ubersicht der Scope 3-Kategorien, fiir die 2024 eine Berechnung erfolgte
(eigene Darstellung)

Indirekte Emissionen

SCOPE 3

3.1 Eingekaufte Giiter
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energiebezogene
Emissionen
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Produkte

3.5 Abfallauf-
kommen

Abbildung 13:

a) Ubersicht der Scope 3 Emissionen der Autobahn GmbH fiir das Berichtsjahr 2024,
inkl. 3.11 ,Nutzung der Produkte“ (47.870.003 tCO,e).

b) Ubersicht der Scope 3 Emissionen der Autobahn GmbH fiir das Berichtsjahr 2024,
exkl. 3.11 ,,Nutzung der Produkte® (47.870.003 tCO,e).
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Scope-3-Emissionen sind indirekte Treibhausgasemissionen, die mit den Aktivitaten eines Unter-
nehmens zusammenhangen. Sie werden allerdings nicht direkt durch das Unternehmen verursacht
und unterstehen deshalb nicht dessen direkter Kontrolle. Sie entstehen entlang der gesamten Wert-
schopfungskette - von den Lieferanten (,vorgelagert®) Uiber die Nutzung von Produkten und Dienst-
leistungen bis hin zur Entsorgung (,nachgelagert). Angesichts der Komplexitat dieser Emissionen
erfolgt ihre Erfassung bei der Autobahn GmbH schrittweise tiber kiinftige Nachhaltigkeitsberichte
hinweg. Um die Ubersichtlichkeit der Grafik zu gewahrleisten, wurden die verkehrsbedingten Emis-
sionen (Kategorie 3.11), die liber 99% der Scope 3 Emissionen ausmachen, in der alternativen Abbil-
dung 13 b) nicht mit visualisiert.

Flir das Berichtsjahr 2024 ist es uns gelungen, fiir folgende Scope 3 Kategorien CO_-Daten zu erheben
und zu berechnen:

= ,Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen® (3.1)

= Eingekaufte Kapitalgiiter” (3.2)

= Kraftstoff- und energiebezogene Emissionen® (3.3)
= Abfallaufkommen* (3.5)

= Geschéftsreisen (3.6)

=  Mitarbeitendenmobilitat® (3.7)

= ,Nutzung der Produkte® (3.11)

»Eingekaufte Giiter und Dienstleistungen‘ (Kategorie 3.1) umfasst dieses Jahr Emissionen aus
zwei von drei Hauptquellen: Erstens aus Dienstleistungen wie Ingenieurbiiros und anderen Unter-
stitzungsleistungen und zweitens aus Giitern, die fiir den Betriebsdienst benotigt werden. Die Emis-
sionen aus unseren Bauprojekten sind aktuell nicht zuverlassig berechenbar, sollen aber in dieser
Kategorie zukiinftig berichtet werden, da wir die Bautatigkeiten ausschreiben und nicht selbststan-
dig durchfiihren.

Die Schatzung der Emissionen aus den von uns bezogenen Dienstleistungen im Bilanzjahr 2024
basiert auf den vorldufigen finanziellen Aufwendungen fiir folgende Dienstleistungskategorien:
Ingenieur- und Planungsleistungen, externe Betriebsdienstleistungen (StraBenbetriebsdienst) sowie
sonstige Dienstleistungen. Die Dienstleistungskosten sind als vorlaufig zu betrachten, da sie zum
Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts noch gepriift werden und daher geringfiigigen Anderungen
unterliegen kénnen. Die Emissionslast betragt hier 111.488 tCO,e. Fir die Emissionen aus dem Ein-
satz von Glitern im Betriebsdienst, insbesondere Materialien flir Unterhaltung und Instandsetzung,
erfolgt die Schatzung auf Basis der im Jahr 2024 eingekauften Materialmengen. Die Emissionslast fiir
eingekaufte Gliter betragt: 63.673 tCO,e.

Fur ,Eingekaufte Kapitalgiiter* (Kategorie 3.2) wurden die Finanzwerte, der im Jahr 2024 ein-
gekauften Kapitalgliter analysiert. Dabei erfolgt eine Differenzierung nach 21 verschiedenen Anla-
genklassen, darunter Anbaugerate, Software, PKW, LKW, Maschinen, Werkstatteinrichtungen sowie
Biro- und Geschaftsausstattung. In die Berechnung der Emissionen anhand einbezogen werden aus-
schlieBlich im Bilanzjahr aktivierte Anlagen. Anlagen im Bau bleiben unberiicksichtigt, da diese noch
nicht geliefert, bzw. aktiviert wurden. Die Emissionslast belauft sich auf 41.458 tCO,e.

Wie bereits im Berichtsjahr 2023 konnten wir auch 2024 Berechnungen fiir ,,Kraftstoff- und energie-
bezogene Emissionen (Kategorie 3.3) durchfiihren. Die Emissionslast belduft sich auf 16.702 tCOe.
Dabei wurden die Emissionen ermittelt, die durch die Gewinnung, Herstellung und den Transport
fossiler Brennstoffe sowie anderer Energietrager im Zusammenhang mit unseren Scope-1- und
Scope-2-Aktivitaten (Scopes 1.1, 1.2, 2.1 und 2.2) entstehen. Die Berechnung basiert auf spezifischen
CO,e-Emissionsfaktoren (Well-to-Tank) gemaf} Vorgaben des GHG Protocol.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Die Berechnung der Emissionen aus dem ,,Abfallaufkommen* (Kategorie 3.5) erfolgt getrennt nach
zwei Segmenten: Betrieb und Verkehr (mit Streckenbezug) sowie Verwaltung und Planungsleistung
(ohne Streckenbezug). Diese Kategorie umfasst daher bei der Autobahn GmbH selbst verursachten
Abfall (Buroabfall) und entlang der Infrastruktur durch unsere Nutzenden versursachter Abfall. Abfall-
entsorgungskosten im Rahmen unserer Bauprojekte werden hier nicht beriicksichtigt, da sie Bestand-
teil der Bauprojekte sind und kiinftig in Scope 3.1 einflielen sollen. Das erste Segment, Betrieb und
Verkehr, umfasst die Emissionen, berechnet anhand der Aufwendungen fiir die Entsorgung eingesam-
melter Abfalle und Miillablagerungen, entlang der Autobahnstrecken sowie an Rastanlagen und bspw.
Autobahnmeistereien, Fernmelde-, Tunnel- und Verkehrszentralen. Das Segment Verwaltung umfasst
die Emissionen aus den angefallenen Abfallen und deren Entsorgung aus den Verwaltungsgebauden.
Fiir die Emissionsberechnung der Abfallentsorgung stehen fiir das Jahr 2024 vorldufige Entsorgungs-
kosten zur Verfligung. Die Entsorgungskosten sind als vorlaufig zu betrachten, da sie zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Berichts noch gepriift werden und daher geringfiigigen Anderungen unterliegen
konnen. Aufgrund der Entsorgungskosten werden die Emissionen anhand von Emissionsfaktoren
berechnet. Die Emissionslast belduft sich kumuliert auf 6.927 tCO,e.

Fir ,,Geschéaftsreisen (Kategorie 3.6) konnten wir Berechnungen anhand von Verbrauchdaten
vornehmen, welche als Ergebnis eine Emissionslast von 575 tCO_e ausweisen. Fiir Geschaftsrei-
sen mit den Transportmitteln Flugzeug und Bahn konnte auf dienstleisterspezifische Inputdaten
zurlickgegriffen werden. Diese enthalten die zuriickgelegten Gesamtkilometer pro Transportmittel
fiir das Bilanzjahr 2024. Zusatzlich konnte das Reisemanagement der Autobahn GmbH Angaben zu
gebuchten Hotels und Anzahl an Ubernachtungen bereitstellen. Die mit privaten PKWs zuriickge-
legten Dienstfahrten lassen sich anhand der Reisekostenabrechnungen der Mitarbeitenden nach-
vollziehen. Da die Mietwagennutzung nur einen sehr geringen Anteil an unseren Geschéftsreisen
ausmacht, wird sie als nicht wesentlich betrachtet und demnach nicht in die Berechnung mit ein-
bezogen. Zudem liegt keine belastbare Datengrundlage vor, sodass dieser Aspekt nicht beriicksich-
tigt wurde. Ab 2025 werden gemal} dem ,Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetz“ ausschlief3lich
Elektro- oder Hybridfahrzeuge als Mietwagen fiir Dienstreisen gebucht, ab 2026 dann ausschlieRlich
Elektrofahrzeuge.

Um belastbare Daten fiir ,,Mitarbeitendenmobilitdt und Homeoffice® (Kategorie 3.7) zu erheben,
wurde eine freiwillige Umfrage bei allen internen Mitarbeitenden der Autobahn GmbH durchgefiihrt.
Die Umfrage umfasst die Bereiche der Energienutzung wahrend der Telearbeit/Mobilarbeit und das
Pendelverhalten. Auf Basis der reprasentativen Umfrageergebnisse (Konfidenzniveau 95 %, Fehler-
marge +1,5 % fiir den Bereich Verwaltung und +3,5 % fiir den Betriebsdienst) konnte eine Emissions-
lastvon 11.431tCO,e hochgerechnet werden. Die Hochrechnungen fanden auf Grundlage der Anzahl
der Mitarbeitenden auf dauerhaften Stellen statt (13.449).

Zu guter Letzt wurde eine Berechnung der entstandenen Verkehrsemissionen auf deutschen Auto-
bahnenim Jahr2024 im Rahmen der Kategorie 3.11 ,,Nutzung verkaufter Produkte* durchgefiihrt.
Die Autobahnen sind maut- und steuerfinanziert und nicht ,verkaufte Produkte“ im eigentlichen
Sinne, doch werden die Nutzenden-Emissionen in dieser Kategorie betrachtet. Grundlage der
Ermittlung der Emissionen in dieser Kategorie bilden drei zentrale Datenquellen: die jahrliche Fahr-
leistung auf deutschen Bundesautobahnen stammen aus einer jahrlichen Erhebung der Bundes-
anstalt fur StralRenwesen (BASt)'2. Der Gesamtfahrzeugbestand sowie der Anteil der zugelassenen
Fahrzeugklassen am Gesamtfahrzeugbestand in Deutschland entnehmen wir der Jahresbilanz des
Kraftfahrt-Bundesamts®:. Und letztlich die spezifischen Emissionsfaktoren der einzelnen Fahrzeug-
klassen, welche auf gemittelten Daten der DEFRA-Datenbank! fiir das Jahr 2024 beruhen. Die aus
diesen Werten hochgerechnete Emissionslast belauft sich auf 47.870.003 tCO,e. Zu beachten ist hier-
bei, dass es sich bei der Berechnung um eine Hochrechnung handelt. Sie ermdglicht eine Schatzung
der verkehrsbhedingten Emissionen und bildet somit die Grundlage fiir weitere Analysen und MaR-
nahmen zur Emissionsreduzierung durch die Nutzung der Bundesautobahnen.
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Ausblick: Fortlaufende THG-Bilanzierung

Wir setzen auch in Zukunft weitere Malinahmen um, um eine maglichst vollstandige Erfassung und
Berichterstattung wesentlicher Emissionskategorien zu gewdhrleisten. Der Fokus liegt dabei auf
Emissionskategorien, die fiir uns von wesentlicher Bedeutung sind: Fiir Scope 1 haben wir Prozesse
angestofRen, um die Datenverfligbarkeit in den kommenden Berichtsjahren weiter zu optimieren
- beispielsweise um die Kategorie ,Fliichtige Gase (aus Kaltemitteln)* (1.1) kiinftig vollstéandig
erfassen zu kdnnen. Auch im Bereich ,,Stationdre Verbrennung (Heizungen)“ arbeiten wir daran,
unsere Datengrundlage, insbesondere bei den Immobilien, in denen wir Mieterin sind, kontinuier-
lich zu verbessern. Im Bereich Scope 2 werden wir nach und nach alle Stromzahler kontinuierlich
einbinden, um die Kategorie ,,Stromverbrauch® autobahnweit vollstandig zu erfassen. In Scope 3
werden wir mittelfristig in der Lage sein, die Emissionen unserer Bauprojekte praziser zu berechnen.
Dafiir testen wir derzeit eine Reihe digitaler Tools.

12 Sjehe: Automatische Dauerzahlstellen auf Autobahnen und Bundesstrafien. BASt -
Bundesanstalt fiir Strallen und Verkehrswesen, abgerufen am 28.02.2025,

von https://www DE/Verkehrstechnik/Fachthemen/v2-verkehrszaehlung/zaehl_n
html;j ionid=2BB681A F41191277D3A09DA33707.live11313#entwicklung.

13 Siehe: Jahresbilanz 2024. KBA-Kraftfahrt-Bundesamt, abgerufen am 28.02.2025,
von https://www.kba.de/D atistik/Fahrzeuge/Be i
node.html.

4 Siehe: Department for Environment, Food & Rural Affairs. Offizielle Website, abgerufen am

28.02.2025, von https://environment.data.gov.uk/.
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Auf Grundlage der zunehmend detaillierten - und damit belastbaren - Bilanzierungsergebnisse kon-
nen Emissionsschwerpunkte in der Wertschopfungskette identifiziert, weiterfliihrende Reduktions-
strategien entwickelt oder optimiert und in konkrete MaRnahmen umgesetzt werden. Sobald eine
vollstéandige THG-Bilanzvorliegt, kdnnen daraufhin wissenschaftlich fundierte Reduktionsziele - soge-
nannte Science-Based Targets (SBTs)* - festgelegt und entsprechende Reduktionspfade ausdefiniert
werden. Diese wissenschaftsbasierten Reduktionsziele richten sich nach den Vorgaben des Pariser
Abkommens und definieren klar, in welchem Umfang und wie schnell Unternehmen ihre Treibhaus-
gasemissionen senken missen. Diese Analysemdglichkeit steht uns daher, trotz grof3en Fortschritts
bei der Klimabilanz dieses Jahr, noch nicht mit ausreichender Aussagekraft zur Verfiigung.

Dekarbonisierungshebel und Massnahmen zur
Emissionsminderung

Aufgrund des Fortschritts bei der THG-Bilanz konnten wir die fiinf grof3ten Hebel identifizieren, an
denen angesetzt werden kann, um den THG-AusstoB ziigig und wirkungsvoll liber alle Scopes zu
reduzieren:

= Heizung
=  Fuhrpark
= Strom

=  Bauprojekte
= Autobahn-Nutzung

Wir sind der Uberzeugung, dass durch stringente MaRnahmen in diesen fiinf Bereichen deutliche Ein-
sparungen bei den THG-Emissionen erzielt werden kénnen, die uns dem Ziel der Netto-Null-Emissio-
nen zumindest sehr nahebringen kénnen. Insbesondere bei den Emissionen aus den Bauprojekten
und der Nutzung der Infrastruktur konnen wir jedoch ein bestimmtes maR an Reduktionen nur mit
externer Hilfe erreichen. Darunter fallen z.B. Vergabekriterien, Regelwerke, Gesetze, Verfiigbarkeit
von Produkten und Materialien am Markt und dergleichen mehr.

Heizung

Neben der elektrischen Energie ist auch der Verbrauch von thermischer Energie zur Bereitstellung
von Warme auf den Liegenschaften ein wichtiger Faktor fiir die CO_-Bilanzierung. Fossile Energietra-
ger sind die am weitesten verbreiteten in den Liegenschaften der Autobahn GmbH. Um im Sinne der
Klimaschutzziele der Bundesregierung hier die erneuerbare Energie zu forcieren, méchte die Auto-
bahn bereits in naher Zukunft damit beginnen, eine umfassende Sanierungsstrategie zu erarbeiten.
Der finanzielle Rahmen kann derzeit nur geschatzt werden.

Die Bereitstellung von Warmeenergie fiir ein sicheres Betriebsklima in den Tunneln findet beispiels-
weise im Rennsteigtunnel statt: In der Niederlassung Ost betreiben wir im langsten StralRentunnel
Deutschlands auf der A71, seit 2019 eine Bergwasser-Geothermie Anlage. Geothermie Anlagen
erzeugen Warme und Strom emissionsarm, da keine fossilen Brennstoffe verbrannt werden. Dies
macht sie zu einer klimafreundlichen Energiequelle.

15 Siehe: Science Based Targets initiative (SBTi). Offizielle Website, abgerufen am 17.02.2025,
von https://sciencebasedtargets.org/.
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Fuhrpark

Die Wahl der Antriebsart unseres Fuhrparks birgt ein erhebliches CO2-Reduktionspotenzial und stellt
somit einen wichtigen Hebel zur Dekarbonisierung dar. Unsere Aktivitaten im Stralennetz erfordern
die Mobilitdt unserer Mitarbeitenden. Die Umstellung unserer Pkw (,Weif3e Flotte“) und Nutzfahr-
zeugen, wie Kehrmaschinen und Schneerdaumfahrzeugen (sog. ,,Orange Flotte“), auf emissionsarme
und letztlich emissionsfreie Antriebstechnologien ist ein vielversprechender Ansatz, um unsere
Emissionsminderungsziele zu erreichen. Insgesamt wurden bis Ende 2024 knapp 1000 Fahrzeuge der
WeilRRen und Orangenen Flotte mit alternativen Antrieben (Elektro- und Hybridfahrzeuge) beschafft.
Der Anteil an Fahrzeugen mit alternativen Antrieben soll kontinuierlich weiter gesteigert werden. Flir
die dienstliche Personenbeforderung werden ab 2026 gemaR eines Geschaftsfiihrungsbeschlusses
aus dem Jahr 2024 grundsatzlich reine Elektrofahrzeuge beschafft und die Dienstwagenrichtlinie
dementsprechend angepasst. In einem zweiten Schritt soll die Umsetzung auf die Poolfahrzeuge
gepriift und die Beschaffung auch in diesem Bereich angepasst werden.

Auch im anspruchsvollen Segment der Orangen Flotte - bezogen auf Antrieb und Leistungsfahigkeit
- machen wir Fortschritte. Erste Transporter, schwere Arbeitsfahrzeuge und Spezialgerate mit alter-
nativen Antrieben werden bereits pilotiert und getestet. Ein aktuelles Beispiel ist der Einsatz eines
vollelektrischen 3-Achsers mit Pflug und Streuer im Winterdienst in der Niederlassung Nordbayern.
Weiterhin wurde der Einsatz einer elektrischen Zugmaschine bei der Niederlassung Westfalen fort-
gesetzt. Dariiber hinaus werden sukzessive bereits vorhandenen Fahrzeuge zu Elektrofahrzeugen
umgeristet und aufihre Tauglichkeit im operativen Einsatz getestet. Eine signifikante Reduktion der
Scope-1-Emissionen wird aber erst moglich sein, sobald klimafreundliches schweres Gerét fiir den
vergleichsweise harten Wintereinsatz unserer Orangenen Flotte fiir den Betriebsdienst am Markt
verfligbar ist.

Strom

Der Verbrauch von elektrischer Energie kann die CO_-Bilanz der Autobahn wesentlich beeinflussen.
Diese ist fuir die Erfillung unserer Kernaufgaben, des Betriebs der Stralden und des Verkehrsmanage-
ments, unerldsslich. Dazu gehoren unter anderem die Tunnelbeleuchtung, die Tunnelklimatisie-
rung, sowie der Betrieb von Autobahnmeistereien, Fernmeldemeistereien, Tunnelleitzentralen und
Verkehrszentralen und nicht zuletzt der Betrieb unserer Verwaltungsstandorte.

Da wir unseren Strombedarf absehbar nicht aus eigener Erzeugung decken kdnnen, setzen wir paral-
lel auf den Bezug von Strom aus erneuerbaren Quellen. Seit Januar 2022 besteht dazu ein Rahmen-
vertrag mit einem groRen Energieversorger, der es uns ermoglicht, die elektrische Energie zu 100%
aus erneuerbaren Energien zu beziehen, wobei der Neuanlagenanteil'® nicht kleiner als 10% sein
darf. Aktuell befinden sich ca. 5.470 Stromzahler deutschlandweit, davon ca. 300 Zahler im Berichts-
jahr 2024 neu integriert, im Rahmenvertrag. Dabei handelt es sich fast ausschlieSlich um Zahler aus
den Bereichen Betrieb, Verkehr und Verwaltung. Der Ubernahmeprozess weiterer Zahler wird auch
im Jahr 2025 fortgesetzt. Dariiber hinaus gibt es noch eine bisher nicht definierte Anzahl an Zahlern
fiir Wohnungen des Bundes, die wir in seinem Auftrag verwalten und vermieten und welche wir in
den kommenden Erhebungen in die Klimabilanz einschlieRen wollen.

610% muss aus in den letzten vier Jahren neu gebauten/in Betrieb genommenen Kraftwerken
kommen.
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Um unsere energiebedingten Emissionen zu reduzieren, setzen wir auf die Steige-
rung der Energieeffizienz und den Einsatz erneuerbarer Energien. Die Umriistung
auf energiesparende Leuchtmittel bei der Tunnel- und Straflenbeleuchtung ist dabei
eine zentrale Mafinahme. Ein Beispiel hierfiir ist die Umrlistung der Beleuchtung im
Schénbuchtunnel im Jahr 2023 durch die Niederlassung Suidwest. Es ist abzusehen,
dass durch die Umriistung auf LED-Beleuchtung dort der Stromverbrauch bei glei-
cher Beleuchtungsqualitdt um rund ein Drittel reduziert werden kann. Zu beachten
ist, dass eine aussagekraftige Bewertung der Stromeinsparung in Autobahntunneln
erst nach einer Betriebszeit von mindestens einem Jahr moglich ist, da der Energie-
bedarf fiir die Tunnelbeleuchtung saisonalen Schwankungen unterliegt. Die Evaluie-
rungen werden Uber das Jahr 2024 hinaus fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurde unter
anderem der Tunnel Uentrop auf der A46 sicherheitstechnisch auf den neuesten
Stand gebracht und die herkdmmlichen Natriumdampf-Leuchten auf aktuelle LED-
Technologie umgestellt.

In Zukunft wollen wir uns durch den Bau eigener Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen)
zunehmend selbst mit regenerativen Energien versorgen kdnnen. Das ,,Geschaftsmodell
der Autobahn GmbH des Bundes zur Errichtung und Nutzung von Photovoltaik-Anlagen
an Bundesfernstral3en in Bundesverwaltung® " regelt den Ausbau durch die Autobahn
GmbH sowie die Nutzung von Flachen durch Dritte. Das Geschaftsmodell umfasst das
Flachennutzungskonzept sowie weitere relevante Rahmenbedingungen fiir den zukiinf-
tigen Ausbau von Photovoltaikanlagen. Da wir als Autobahn GmbH in erster Linie das
Ziel der Eigenversorgung verfolgen, werden in den nachsten Jahren vorrangig solche
Flachen und Standorte erschlossen, die liber eigene Verbraucher in unmittelbarer Nahe
verfligen. Dies umfasst die Ausstattung der eigenen Autobahnmeistereien, Verkehrs-
zentralen, Parkplatz mit WC-Gebaude (PWC) und Kabelhduser mit PV-Anlagen, deren
Ausbau aufgrund der Flacheneignung ziigig realisiert werden kann.

Dartiber hinaus planen wir, die erzeugte erneuerbare Energie auch flir die Nutzung in
der Nacht zu speichern. Wie das funktionieren kann, wird in einem Projekt in der Ver-
kehrszentrale Leverkusen getestet. Hier soll die Stromversorgung mit selbst erzeugter
erneuerbarer Energie erganzt werden. Dazu wurden bereits zwei geeignete Dachfla-
chen ausgewabhlt, auf denen eine ca. 200 kWp PV-Anlage installiert wird. Nachdem im
Friihjahr 2024 die Planung fiir die Photovoltaikanlage der VZ Leverkusen abgeschlos-
sen wurde, konnte im Herbst die Ausschreibung verdffentlicht werden. Um einer mog-
lichst nachhaltigen Speichertechnologie den Vorzug geben zu kdnnen, wurden neben
dem Preis (70%) drei weitere Zuschlagskriterien bewertet.

= Der Autarkiegrad der PV-Anlage mit Speicher (5%) gibt an, welcher Anteil des
Stromverbrauchs durch die PV-Anlage gedeckt wird

= Nachhaltigkeit der Speichertechnologie (20%), zum Beispiel durch
Langlebigkeit, Ressourcenschonung und Effizienz

= Anzahl der Speichervollzyklen (5 %), gibt an, wie oft der Speicher vollstandig
geladen, gespeichert und entladen werden kann

Durch die Erzeugung von erneuerbarer Energie und deren Speicherung soll zukiinftig
nicht nur Treibhausgasemissionen reduziert werden, sondern auch die kritische Infra-
struktur robuster, ausfallsicherer und unabhangiger vom Stromnetz werden.

7 Siehe: Photovoltaik an der Autobahn. Die Autobahn, abgerufen am 28.02.2025,
von h [/ www hn k k hotov ik-an-der- hn.
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Abbildung 14: Siegerehrung auf dem IRF World Congress am 17.10.2024 in Istanbul

Bauprojekte

Die Emissionen, die bei unseren Bauprojekten entste-
hen, sollen kiinftig unter Scope 3.1 (,Eingekaufte Giiter
und Dienstleistungen®) erfasst werden. Bauprojekte sind
durch den Einsatz emissionsintensiver Maschinen, zahl-
reiche Transporte und die Verwendung von emissions-
intensiven Baumaterialien wie Beton, Asphalt und Stahl
mit einer vergleichsweise hohen THG-Bilanz verbunden.
Emissionen, die im Zusammenhang mit den Bauprojekten
stehen, aber geplant sind in anderen Scope-3-Kategorien
zu erfassen, sind etwa das Recycling oder die Entsorgung
am Lebensende. Aber auch die Nutzungsphase der gebau-
ten Infrastruktur befindet sich nicht in den Berechnungen
zum Scope 3.1, sondern in Scope 3.11.

Zur Erhaltung und zum Ausbau der Infrastruktur flihren wir
jahrlich bundesweit eine Vielzahl von Bauprojekten durch.
Um die mit unseren Bauprojekten verbundenen Emissio-
nen zu reduzieren, streben wir eine enge Zusammenarbeit
mit unseren Auftragnehmern, Partnern, Stakeholdern und
Lieferanten an. Gemeinsam werden wir Strategien und
Richtlinien entwickeln, die darauf abzielen, alle mit dem
Bau, der Instandhaltung und der Erneuerung unserer Inf-
rastruktur verbundenen Emissionen zu reduzieren. Bei der
Emissionsvermeidung haben wir Uber Vergabekriterien
die groRte Steuerungsfunktion. Darliber hinaus ist es uns
nur begrenzt moglich, Einfluss auf die Reduktion der Emis-
sionen von Bauprojekten zu erlangen, denn zum Beispiel
beim Regelwerk oder der Verfligharkeit von innovativen
Baumaterialien und Baumaschinen sind wir von externen
Faktoren abhangig.

Exkurs: Die Autobahn Gmbh

und ORIS SAS - International
ausgezeichnete Zusammenarbeit
bei der Messung der Emissionen
von Autobahnbauprojekten

Beim WeltstraBenkongress 2024 in Istanbul wurde
unsere Zusammenarbeit mit ORIS Materials Intel-
ligence von der International Road Federation
(IRF) in der Kategorie ,Dekarbonisierung und
Kreislaufwirtschaft“ ausgezeichnet. Das gemein-
same Projekt fokussierte sich auf die moglichst
prazise Berechnung von Treibhausgasemissionen
bei 13 verschiedenen Autobahnbauprojekten in
neun Autobahn-Niederlassungen, dem Aufzeigen
von Einsparpotentialen sowie die Reduktion von
Emissionen in einigen dieser Projekte. In dem
gemeinsamen Projekt fokussierten wir uns auf die
Lebenszyklusphasen A1-A5 nach EN15804. Bei sie-
ben der 13 analysierten Bauprojekte konnten wir
ein Optimierungspotential voninsgesamtca. 8.000
Tonnen CO,e identifizieren. Dies entsprache einer
durchschnittlichen Einsparung von 17% der Emis-
sionen in den betrachteten Projekten - und das,
wo keine innovativen Material-Szenarien ange-
wendet wurden - unter der Berlicksichtigung gel-
tender regulatorischer Vorgaben im StralBenbau.
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StraRennutzung

Durch MalRnahmen im Bereich der Straflennutzung, wie Verkehrslenkung, Stauvermeidung und
insbesondere durch den Ausbau der Ladeinfrastruktur kann die Autobahn GmbH dazu beitragen,
Verkehrsemissionen zu senken.

Obwohl wir als Autobahn GmbH nur indirekt Einfluss auf die durch die Autobahnnutzung verur-
sachten Emissionen nehmen kann, stellen wir uns dort, wo es moglich ist, unserer Verantwortung
und setzen auf innovative Losungen. Konsequente Vernetzung und digitale Koordination tragen
wesentlich zur Gestaltung einer zukunftsfahigen Mobilitat bei und verbessern den Verkehrsfluss.
Mit kooperativen intelligenten Transportsystemen (C-ITS) werden wir die deutschen Autobahnen
zu einem digitalen, vernetzten und automatisierten Verkehrssystem weiterentwickeln. Ein weiterer
Baustein ist der Aufbau einer Schnellladeinfrastruktur fiir Pkw und Lkw. Hier streben wir den Aufbau
eines flachendeckenden, bedarfsgerechten und zuverlassigen Schnellladenetzes zur Abdeckung
der Mittel- und Langstreckenmobilitat direkt an der Strecke an (siehe Kapitel 4.5.3 Infrastruktur fir
E-Mobilitat).

Eine Erweiterung des seit 2023 flachendeckend eingesetzten Baustellenmanagementsystems MIA
(Management- und Informationssystem fiir Arbeitsstellen) zur weiteren Verbesserung der Baustel-
lenplanung und -koordination befindet sich in der Umsetzung (siehe Kapitel 4.5.1 Verkehr und Stau).
Dies fiihrt zu weniger Staus, Kraftstoffeinsparungen und damit ebenfalls zu einer Reduzierung der
CO,-Emissionen des Verkehrs.

Emissionsgutschriften

Die Emissionen eines Unternehmens kénnen auch durch den Kauf von CO,-Zertifikaten kompensiert
werden. Beider Berichterstattung gemafd den ESRS-Vorgaben im Rahmen der Corporate Sustainabi-
lity Reporting Directive (CSRD) beriicksichtigen Unternehmen bei der Berechnung ihrer Emissionen
aber in der Regel keine Kompensation durch Emissionsgutschriften oder andere Offset-Mechanis-
men. Dies liegt daran, dass die Angaben zu den THG-Bruttoemissionen der Kategorien Scope 1, 2
und 3 sowie den gesamten THG-Emissionen gemal} den Grundsatzen, Anforderungen und Leitlinien
des GHG Protocol®® erfolgen miissen (E1-6 AR 39)%. In Kapitel 11 ,Setting a GHG Target“ des GHG
Protocol wird auf Seite 82 verwiesen, dass Unternehmen ihre eigenen internen Emissionen immer
getrennt von den verwendeten Offset-MalRnahmen zur Zielerreichung berichten sollten, anstatt eine
Nettozahl anzugeben. Das bedeutet, dass Carbon Credits, Removals oder iibertragene Emissions-
rechte nicht von den berichteten Emissionen abgezogen werden kdnnen.

Wir haben uns bisher nicht 6ffentlich zu CO,-neutralen Projekten oder Geschéftsfeldern bekannt und
nehmen derzeit auch nicht am freiwilligen CO_-Zertifikatehandel teil. Wir streben stattdessen aktiv
die Treibhausgasneutralitdt an, indem wir uns klare Ziele setzen und Malinahmen zur Emissions-
reduktion umsetzen. Auch kiinftig wird unser Bestreben nicht durch den Einsatz von Emissionsgut-
schriften beeintrachtigt oder behindert werden. Den Einsatz von CO_-Kompensation betrachten wir
daher nur als letzte Maflnahme nach Reduktionsmafinahmen.

18 Siehe: FuRnote 1 (Seite 18)

19 Sjehe: Delegierte Verordnung (EU) 2023/2772 zur Erganzung der Richtlinie 2013/34/EU hinsichtlich
der Nachhaltigkeitsberichtsstandards (ESRS). Europdische Kommission, abgerufen am 28.02.2025,
von eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=0J:L_202302772&qid=1740046628576.
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Luftqualitat

Neben dem Ausstof} von Treibhausgasen durch die Nutzung der Infrastruktur wird die Luftqualitat,
insbesondere im direkten Umfeld von Autobahnen, durch Feinstaub und Schadstoffe wie Stickoxide
(NOx) und Ozon (0,) belastet®. Diese Schadstoffe kénnen nachweisbar Krankheiten, beispielsweise
im Zusammenhang mit den Atemwegen, ausldsen. Die oben genannten Projekte und MalRnahmen,
wie bspw. die Umriistung des Fuhrparks der Autobahn GmbH und die Einfiihrung einer intelligenten
Verkehrslenkung, sollen, neben verringerten Treibhausgasemissionen, auch dazu beitragen, die
Luftqualitat zu verbessern.

Die EU hat zur Verbesserung der Luftqualitat die Richtlinie 2008/50/EG verabschiedet, die in
Deutschland durch die Verordnung Uber Luftqualitdtsstandards und Emissionshochstmengen
(39.BImSchV) 2010 umgesetzt wurde. Diese Regelungen legen Grenzen-, Ziel- und Schwellenwerte
fiir verschiedene Luftschafstoffe fest, um die menschliche Gesundheit und die Umwelt zu schiitzen.

Besonders fiir Feinstaub (PM10 und PM2,5), Stickoxide (NOx) und Ozon (O,) bestehen strenge Grenz-
werte, deren Einhaltung durch kontinuierliche Messungen, wie bspw. an der A4, durch die Bundes-
anstalt fiir Stral’en- und Verkehrswesen sichergestellt wird?.

Aktuell gibt es bei der Autobahn GmbH kein umfassendes Konzept, das sich gezielt mit der Verbes-

serung der Luftqualitat entlang unserer Autobahninfrastruktur befasst.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Klimaschutz, Luftqualitat und Energie

SDG Unterziele Unser Beitrag

saubere Energie

Bezahlbare und =  7.1Sicherung des Zugangs zu

bezahlbaren, verlasslichen und
modernen Energiedienstleistungen

7.2 Steigerung des Anteils
erneuerbarer Energien am globalen
Energiemix

Wir leisten einen Beitrag zur Energiewende,
indem wir eigene Erzeugungskapazitaten
fiir erneuerbare Energien und die
Ladeinfrastruktur fiir elektrische Fahrzeuge
auf den Autobahnen ausbauen sowie
Griinstrom beziehen.

MaBBnahmen zum
Klimaschutz

13 Gz

4

13.2 Beriicksichtigung von
KlimaschutzmalRnahmen in
Strategie und Planung

13.3 Abschwéachung des
Klimawandels, Klimaanpassung
und Reduzierung der
Klimaauswirkungen

Wir tragen dazu bei, den Klimawandel
einzuddmmen, indem wir Malnahmen

zur Bekdmpfung des Klimawandels
ergreifen: Wir reduzieren unsere
Treibhausgasemissionen, verwenden
erneuerbare Energie und schaffen Raum fiir
natiirliche Klimaschutzlésungen.

20 Sjehe: BASt - Bundesanstalt fiir StralRen und Verkehrswesen. Offizielle Website,
abgerufen am 28.02.2025, von https://www.bast.de/DE/Home/home_node.html.

2 Siehe: BASt - Bundesanstalt fiir Stral3en und Verkehrswesen. Offizielle Website,
abgerufen am 28.02.2025, von https://www.bast.de/DE/Home/home_node.html.
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4.2 Kreislaufwirtschaft

Die Autobahn GmbH des Bundes arbeitet zielgerichtet an MaRnahmen zur Umsetzung der allgemei-
nen Rechtspflicht des §45 Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG). Als &ffentlicher Auftraggeber muss sie
die einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen bei der Vorbereitung und Durchfiihrung ihrer Mafinah-
men beriicksichtigen. §45 KrWG beschreibt fiir die Autobahn GmbH insbesondere die Priifpflicht auf
die 5-stufige Abfallhierarchie. Diese Priifpflicht ist mit den vergaberechtlichen Vorgaben in Einklang
zu bringen. Die Autobahn GmbH stellt mit der Umsetzung ihres Stoffstrommanagements sicher, dass
vorrangig in ihren BaumaRnahmen wiederverwendet oder zur Verwertung aufbereitet wird.

Die Kreislaufwirtschaft wird bei der Autobahn GmbH bereits bei der Planung einbezogen. Die umwelt-
relevanten Untersuchungen im Rahmen der Planung der BaumafRnahme werden umfassend durch-
gefiihrt und tiberpriift. Damit stehen fiir die Ausschreibung der Bauleistung alle nétigen Informatio-
nen zur Verfligung, ob Ausbaustoffe innerhalb der BaumalRnahme wiederverwendet oder verwertet
werden kdnnen oder einer Entsorgung zugefiihrt werden miissen. Leistungsbeschreibungen werden
so formuliert, dass mineralische Ersatzbaustoffe nicht ausgeschlossen bzw. Priméarrohstoffe nicht
bevorzugt werden (neutrale Ausschreibung). Ein Ausschluss mineralischer Ersatzbaustoffe in Projek-
ten erfolgt nur dann, wenn die Einbaubedingungen der Ersatzbaustoffe nichts anderes zulassen.

Vorgaben fiir die Verwendungsmoglichkeiten von Sekundarrohstoffen bei der Autobahn GmbH
ergeben sich vor allem aus der Ersatzbaustoffverordnung und den technischen Regelwerken im
StraBenbau. Autobahnintern wird auf Basis der Arbeitshilfe ,Handbuch Stoffstrommanagement”
die Umsetzung der zum optimalen Stoffstrommanagement gehorenden Malinahmen in den Nie-
derlassungen vorangebracht. Das Handbuch wurde 2024 um Teil 9 ergdnzt (Anforderungen an das
Liefermaterial) und lberarbeitet. Ein weiterer Fokus liegt weiterhin in der Schulung der Niederlas-
sungen und Aufenstellen zu den Anforderungen der Ersatzbaustoffverordnung und dem gesamten
Themenkomplex Stoffstrommanagement.
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Materialstrome bilden die Grundlage fiir eine Analyse der kreislaufwirtschaftlichen Potenziale und
Risiken. Die fiir 2023 als wesentlichsten Hauptstrome identifizierten Komponenten sind auch fir
das Jahr 2024 gleichgeblieben. Dementsprechend stiitzt sich der Bericht auch auf die dort durch-
gefiihrte Analyse ihrer Umweltauswirkungen. ErhaltungsmaRnahmen fiir den Streckenbau werden
gemal der Erhaltungsbedarfsprognose fiir mehrere Jahre festgelegt. Da hierfiir ein nahezu gleich-
bleibendes jahrliches Finanzierungsvolumen zur Verfiigung steht, sind Schwankungen in den Mate-
rialstromen nur Uber einen langeren Betrachtungszeitraum bemerkbar.

Gebundene Schichten: Straflen mit Asphaltoberbau bestehend aus der Asphaltdeckschicht, der
Asphaltbinderschicht und der Asphalttragschicht; oder StralRen mit Betonoberbau, bestehend aus
der Fahrbahndecke aus Beton und Tragschichten mit hydraulischem Bindemittel oder Asphalttrag-
schichten.

Ungebundene Schichten des Oberbaus/ Untergrunds/ Unterbaus: bestehend aus der Tragschicht,
der Frostschutzschicht und dem Bodenaushub bzw. Dammbaumaterial.

Schutzeinrichtungen: bestehend aus Stahlschutzeinrichtungen oder Betonschutzeinrichtungen.

Abbildung 15: Schematische Darstellung einer 2-Spurigen Autobahn mit Asphaltschichten und
den wesentlichen Komponenten (Breite der StralRe, Verhaltnis und Dicke der Schichten und Wahl
der Strallenschutzeinrichtungen konnen je nach Nutzungsanforderungen und regionalen Gege-
benheiten variieren)
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*Fahrbahnbreiten varileren fur dreispurige Fahrbahnen und je nach Betrachtung: linker, rechter Fahrstreifen, volie Breite*

Die Menge an eingesetzten Primarrohstoffen soll vor allem durch die Nutzung von recyceltem
Material und Erhdhung der Lebensdauer der Fahrbahn minimiert werden. Eine Verbesserung durch
ressourcen-schonendes Design ist beim Bau von Autobahnen nach der aktuellen Forschungslage
schwer umsetzbar, da die Aufbaustarken, Fahrbahnbreiten und die Zusammensetzung und Schich-
tenfolge in den einschlédgigen technischen Regelwerken vorgegeben sind.

Bedingt durch die Vorgaben aus der Planung als auch aus dem Lichtraumprofil ist die Geometrie
der Fahrbahn abzuleiten. Die Richtlinie fiir die Standardisierung des Oberbaus von Verkehrsflachen
(kurz RStO) gibt dann, aufgrund der Verkehrsbelastung vor, welche Dicke der Fahrbahnaufbau min-
destens haben muss. Die Erhéhung der Rezyklatmenge ist bedingt durch die Autobahn zu steuern.
Diese ist im Wesentlichen abhdngig von der auf dem Markt zur Verfligung stehenden Qualitat der
ausgebauten Stoffe - hier insbesondere Asphalt -, als auch von den technologischen Moglichkeiten
der regionalen Mischanlageninfrastruktur, die die Wirtschaft steuert.
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Bei Bauprojekten, in denen die technischen Regelwerke und die wirtschaftlichen Interessen der
Autobahn GmbH dies zulassen, wird der maximal zulassige, ressourcenschonende Einsatz von
Materialien angestrebt. Dies erfolgt durch die Verwendung von Sekundarmaterial, welches in unge-
bundenen und gebundenen Trag- und Binderschichten verwendet wird. Die aktuell eingesetzten
Materialien im Stralenoberbau weisen bereits eine Zirkularitdt auf. Nach dem derzeit geltenden
Technischen Regelwerk ist die maximale Zugabemenge von Asphaltgranulat bei der Herstellung
von Asphaltmischgut von seiner Zusammensetzung und Qualitat bzw. GleichmaRigkeit (gemaR den
Technischen Lieferbedingen fiir Asphaltmischgut fiir den Bau von Verkehrsflachenbefestigung, kurz
TL Asphalt-StB 07, Anhang D) und der Asphaltmischanlagentechnik (nach dem Merkblatt fiir Wie-
derverwendung von Asphaltgranulat, kurz M WA) abhangig. Grundsatzlich ist zudem im aktuellen
Regelwerk (M WA) vorgesehen, dass in Asphaltdeck- und Asphaltbinderschichten nicht mehr als 40
Masseprozent Asphaltgranulat hinzugegeben werden. Ausgenommen von den obigen Massenbe-
schrankungen sind Mischanlagen mit gesonderter Vorrichtung zur schonenden Granulatverabrei-
tung (Paralleltrommeltechnologie), hier sind auch gréf3ere Zugabemengen moglich. Jedoch schran-
ken oft logistische Herausforderungen - insbesondere bei den Asphaltschichten - wie die regionale
Verfligbarkeit von Ausbaustoffen und die technologische Ausstattung der Asphaltmischanlagen die
Anwendungsmoglichkeiten von Rezyklatstoffen ein.

Die Autobahn GmbH priift derzeit, inwieweit eine Erhdhung der Wiederverwendungsraten von
ausgebautem Asphalt langfristig bundesweit realisiert werden kann. Mit der Bundesanstalt fiir
Straflen- und Verkehrswesen stehen wir hierzu im Dialog. Weiterhin beteiligen wir uns an FGSV-
Gremien, welche sich mit Nachhaltigkeitsaspekten beschaftigen, die den Einfluss der Wiederver-
wendung von Ausbaustoffen auf die Leistungsmerkmale des Stralenoberbaus und damit auf die
Lebensdauer untersuchen. Die Ergebnisse dieser Untersuchungen werden bis in Q4 2025 erarbeitet,
und die Auswertung wird dann erfolgen. Neben der konstanten Forschung zur Verbesserung der
technischen Anwendbarkeit von Rezyklat oder Sekundarrohstoffen sowie der Teilnahme an Gre-
mien zum nationalen und internationalen Austausch liber Optimierungsmoglichkeiten haben wir
fiir die wesentlichen Schichten die folgenden Aktionen definiert:




Tabelle 4: Zielsetzung bis 2040 - Anteile an eingebautem Rezyklat in den deutschen Autobahnen

Ziel: 2040 Aktionen zur Erfiillung des Ziels - Laufende MaBnahmen
Asphaltdeckschicht n/a
Asphaltbinderschicht 55 % =  Die Autobahn GmbH tauscht sich zur Férderung der Verwendung
von Rezyklaten in Asphaltschichten mit dem Asphaltverband aus
Asphalttragschicht 60 % und nimmt am Fachbeirat fiir das RAL Glitezeichen fiir Asphalt teil
= Forderung anhand Pilotstrecken
= Verbesserung der Trennung und Lagerung des Frasguts
(schichtenweises Frasen nach Vorgaben der VOB/C wird
ausgeschrieben)
Fahrbahndecken aus Beton | 10 % = Nutzungvon klinker-reduziertem Zement
= Nutzungvon klimafreundlichen Zementsorten durch Verwendung
von Sekundarmaterialien
Ungebundene Schichten 80 % =  Forderung von Sekundarrohstoffen in der Planungs- und
Ausschreibungsphase
Stahlschutzeinrichtung 70 % = Forderung der Nutzung von Sekundérrohstoffen in der Planungs-
und Ausschreibungsphase

Die Autobahn GmbH fiihrt zur allgemeinen Validierung und regionalen Auspragungen der Asphalt-
granulatanteile in den verschiedenen Asphaltschichten Abstimmungsgesprache mit den Stakehol-
dern (z.B. Verbande) durch.

Die eingesetzten Bauprodukte, wie beispielsweise Beton und Asphalt, sowie die mineralischen
Ersatzbaustoffe (Schlacken, Gleisschotter, Baggergute etc.) kdnnen, abhdngig von der Qualitat der
Ausgangsmaterialien und der technischen Umsetzbarkeit vor Ort, einsetzbar sein.

Der Prozess der Wiederverwendung kann innerhalb des Bauvorhabens oder bei nachfolgenden
Bauvorhaben erfolgen. Bestimmte Materialien, wie beispielsweise Asphalt erfahren nach mehreren
(Wiederverwendungs-)Zyklen gewisse Degradationserscheinungen. Zudem ist bei Asphalt oder
Beton fiir die groBten Mengenanteile ein Downcycling zu erwarten.

Auf Grund von umweltrelevanten Inhaltsstoffen kdnnen nicht alle Ausbaustoffe bzw. Abfalle ver-
wertet werden. Schadstoffe stammen vor allem von friiher verwendetem schadstoffhaltigen Bau-
produkten, wie z.B. in pechhaltigen Tragschichten. Auch bei Beton ist in den nachsten Jahren ein
Anstieg an schadstoffhaltigem Material in der Abfallmenge zu erwarten, da Briicken und vergleich-
bare Bauwerke, die in den nachsten Jahren zuriickgebaut werden sollen, teilweise hohe Anteile an
Schadstoffen, enthalten. Im Berichtsjahr wurden 330.000t geféhrliche Abfdlle generiert, von denen
sich 4 Prozent auf Abfélle aus dem Betriebsdienst und 96 Prozent aus Abféllen aus dem Bau belau-
fen. Flr die obligatorische Durchfiihrung des elektronischen Abfallnachweisverfahrens (eANV) tiber
die Entsorgung gefahrlicher Abfalle nutzt die Autobahn GmbH die ZEDAL-Online-Dienste.

Die Bilanzierung der Stoffstrome ist fiir 2024 teilweise digital erfolgt. Fiir die Einbaudokumentation von
mineralischen Ersatzbaustoffen gemaR ErsatzbaustoffV nutzt die Autobahn GmbH seit 2024 eine Daten-
bank als Teilleistung des Abfallmanagementprogramms (EBV-Modul). Fiir die Wiederverwendung von
Bodenmaterial oder die Aufbereitung von Schichten mit anschlieRendem Wiedereinbau in technischen
Bauwerken am Herkunftsort (nicht innerhalb der gesamten Baumalinahme, nur am direkten Aushub-
ort) ist eine Dokumentation nach ErsatzbaustoffV nicht verpflichtend. Die Autobahn GmbH hat jedoch
festgelegt, dass die Dokumentation fiir die Wiederverwendung von Bodenmaterial und Baggergut/
Schichten ohne Bindemittel (SoB) auch in der vorgenannten Datenbank archiviert wird.
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Die Verbleibsdokumentation fiir die Entsorgung nicht gefahrlicher Abfalle ist gemaR NachwV nicht
verpflichtend. Die Autobahn GmbH fordert jedoch Nachweise iiber den Verbleib aller Ausbaustoffe
nach Abschluss der Entsorgung ein. Die Dokumentation erfolgt projektbezogen in den AuRenstellen
mittels Formblatts und Wiegenachweis.

Die Abfallstrome der Abfallschliissel 170302 (nicht gefahrliche pechhaltige Ausbaustoffe) und AS
170101 (Beton, geringfligig asbesthaltig) werden bei der Autobahn GmbH digital liber das eANV
erfasst.

Ab dem Jahr 2027 soll die Entsorgung aller nicht gefahrlichen Abfélle im elektronischen Abfallnach-
weisverfahren (eANV) erfasst werden.

Dimensionierung, Bau und bauliche Erhaltung der einzelnen StraRenschichten und Komponenten
der Autobahn sind aus operativen, 6kologischen und sicherheitstechnischen Griinden stark auf
Langlebigkeit ausgerichtet. Da die Deckschichten die kiirzeste Lebenszeit aufweisen und somit die
Nutzungsdauer der gesamten Strafe am starksten beeinflussen, wird die Autobahn GmbH fiir diese
Zielsetzung ausschlieflich die Asphaltdeckschicht und die Betonschicht betrachten. Asphaltdeck-
schichten haben im Durchschnitt eine Lebensdauer von etwa 15 Jahren. Durch punktuelle Decken-
sanierungen und Deckenerneuerungen wird die Lebensdauer des gesamten Asphaltoberbaus ver-
langert. Betondeckschichten haben dagegen durchschnittlich eine Lebensdauer von etwa 30 Jahren.

Um die Langlebigkeit des Autobahnnetzes weiter zu erh6hen, will die Autobahn GmbH technologi-
sche Optionen, wie beispielsweise perfomance-orientierte Priifungen nutzen, um das Gebrauchs-
verhalten von Probekorpern zu untersuchen und dadurch eine Erhdhung der Nutzungsdauer zu
fordern.

Die Autobahn GmbH verfolgt weiterhin das Ziel, eine StralRenaufbaudatenbank zu erstellen, die die
Feststellung der Nutzungsdauern der Oberbauschichten ermdglichen soll. Diese Datenbank soll in
den kommenden Jahren alle relevanten Informationen tber den Oberbau aller StraBenbauwerke
auf den deutschen Autobahnen enthalten. Grundsatzlich ist die Nutzung von Ersatzbaustoffen oder
innovativen Losungen mit bautechnischen Risiken verbunden: z.B. ob bei der Verwendung neuer
Betonarten oder Sekundarrohstoffen eine Qualitatsminderung oder Verschlechterung der Lang-
lebigkeit oder adaquater Schutz von Boden und Wasser gewahrleistet werden kann. Dieses Risiko
kann durch das Testen im Rahmen von Pilotstrecken minimiert werden. Jedoch hat dieses Vorgehen
zur Folge, dass Innovationen im Strallenbau manchmal Jahrzehnte benétigen, um den richtigen
technischen Reifegrad zu erreichen.

Des Weiteren wird in den kommenden Jahren die Anwendung von Temperaturabgesenkten Asphal-
ten vorgegeben (Entwicklung basierend auf Arbeitssicherheitsmanahmen vergl. ESRS S1, ESRS
S2). Die Vorgabe basiert auf der Fortschreibung der Regelwerke, die durch das BMDV fiir alle Stra-
Renbauverwaltungen eingefiihrt wird.In den letzten Jahren zeigte sich ein signifikantes Risiko fiir
Materialengpasse und steigende Materialkosten. Dies kann jedoch durch die Forderung von kreis-
laufwirtschaftlichen MaRnahmen verringert werden. Zusatzlich kann eine effiziente und nachhaltige
Ressourcennutzung dazu beitragen, die finanzielle Belastung zu reduzieren.
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Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Kreislaufwirtschaft

SDG

Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum

MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM
M|

Unterziele

8.2 Steigerung der wirtschaftlichen
Produktivitat durch Innovation,
Diversifizierung und technologische
Modernisierung

8.4 Verbesserung der
Ressourceneffizienz in der
Produktion sowie die Entkopplung
von Wirtschaftswachstum und
Umweltzerstorung

Unser Beitrag

Nachhaltiges Wirtschaftswachstum wollen
wir durch einen sorgsamen Umgang mit
Rohstoffen und Materialien sowie durch die
Unterstiitzung der Forschung im Bereich
alternativer Baustoffe erreichen.

Industrie, Innovation
und Infrastruktur

INDUSTRIE.
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

9.4 Modernisierung von
Infrastrukturen, um sie nachhaltig
zu gestalten, mit effizienterem
Ressourceneinsatz und vermehrter
Nutzung umweltvertraglicher
Technologien

Wir streben in unserem Betrieb nach
erhdhter Ressourceneffizienz und
Kreislauffahigkeit und denken die
Wiederverwertung der fiir den Bau
unserer Infrastruktur und Liegenschaften
verwendeten Materialien von der
Planungsphase an mit.

Nachhaltiger Konsum und
Produktion

1:MIM
PRODUKTION

QO

12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung
und effiziente Nutzung der
natiirlichen Ressourcen

12.5 Reduktion des
Abfallaufkommens durch
Vermeidung, Verminderung,
Wiederverwertung und
Wiederverwendung

Durch unser Abfallmanagement, die
Verwendung recyclebarer und recycelter
Materialien sowie die Etablierung von
Kreislaufen im Verbund mit anderen
Akteurinnen und Akteuren leisten wir einen
Beitrag zur Kreislaufwirtschaft.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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4.3 Biodiversitat

Tiere, Pflanzen, Pilze und Mikroorganismen haben wichtige Funktionen in
unserem Okosystem. Sie dienen in ihrer Vielfalt und ihren spezifischen Lebens-
raumen als unsere Lebensgrundlage und stehen untereinander und mit ihrer
Umwelt in Wechselwirkung. Durch die Intensivierung der Landnutzung sowie
durch die Versiegelung und Zerschneidung der Landschaft hat sich der Riick-
gang der biologischen Vielfalt in den vergangenen Jahren beschleunigt. Die
frither in der offentlichen Meinung Uberwiegend positiv als Zeichen wirt-
schaftlicher Entwicklung, Wohlstand, Wachstum und technischem Fortschritt
wahrgenommene bauliche Erschliefung der Lebensrdume wird, auch im
Zusammenhang mit den mittlerweile gesellschaftlich als Fakt anerkannten und
spurbaren Klimaveranderungen, kritisch gesehen. Themen wie Zersiedelung,
die Versiegelung von Flachen aber auch die Verschmutzung der Umwelt durch
Abfalle, Licht, Larm und Abgase und die daraus resultierenden Auswirkungen
auf die Lebensraume von Tieren und Pflanzen erhalten in der o6ffentlichen
Wahrnehmung zunehmend Aufmerksamkeit.

Als Trager der StraRenbaulast ist die Autobahn GmbH fiir Planung, Bau, Betrieb,
Erhaltung, Finanzierung und vermégensmaRige Verwaltung der Autobahnen
in Deutschland zustandig. Bei der Planung und Umsetzung ihrer Maf3nah-
men richtet sich die Autobahn GmbH nach den fiir sie geltenden gesetzlichen
Bestimmungen und sonstigen rechtlichen Vorgaben. Dies gilt insbesondere
auch fiir bauliche Unterhaltungsmafinahmen, bei denen kein Baurechtsver-
fahren erforderlich ist und sie in eigener Zustandigkeit handelt.

Neben ihren primaren Aufgaben der offentlichen Daseinsvorsorge ist sie im
Rahmen ihrer Moglichkeiten auch angehalten, die Ziele anderer Fachgesetze
und offentliche Aufgaben umzusetzen und zu unterstiitzen. Zusatzlich zu den
allgemeinen Anforderungen des Umwelt- und Naturschutzrechts sind daher
auch spezielle Zielsetzungen, wie z.B. das Bundesprogramm Wiedervernet-
zung, zu erfiillen. Die Zerschneidung und die hieraus resultierende Verinselung
von Lebensraumen beeintrachtigen die Biodiversitat erheblich und beschleu-
nigen den Artenriickgang. Querungshilfen fiir Tiere wirken dieser Verinselung
entgegen und ermdglichen Wildtieren jahreszeitliche Wanderungen und einen
genetischen Austausch mit benachbarten Populationen. Dieser Austausch ist
fiir die Aufrechterhaltung der genetischen Vielfalt und damit der Uberlebens-
fahigkeit der Arten unerlasslich. Ziel des langfristig angelegten Bundespro-
gramms Wiedervernetzung ist es daher, die Hauptlebensraumkorridore von
Flora und Fauna wieder miteinander zu verbinden. Zentraler Inhalt ist dabei
auch ein Investitionsprogramm fiir den Bau von Querungshilfen im bestehen-
den BundesfernstraBennetz.

Im Zuge der Planungen zum Neu-, Um- und Ausbau von Stralen werden zur
Erhaltung der Biodiversitat umfanglich KompensationsmaRnahmen ergriffen,
die langfristig entwickelt und unterhalten werden. Diese MalRnahmen bediir-
fen der regelmaRigen Kontrolle der im Landschaftspflegerischen Begleitplan
festgelegten Kompensationsziele (z.B. Entwicklung eines Eichenwaldes) und
Uberwachung der Pflegeleistungen, die sich jeweils aus verbindlichen Regel-
werken, Richtlinien und Gesetzen formulieren. Gemafl Bundesnaturschutz-
gesetz (§ 17 Abs. 7) prift die zustandige Behorde die frist- und sachgerechte
Durchfiihrung der Vermeidungs- sowie der festgesetzten Ausgleichs- und Ersatz-
maRnahmen einschlieBlich der erforderlichen Unterhaltungsmafnahmen.
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Sie kann hierzu vom Verursacher des Eingriffs die Vorlage eines Berichts verlangen. Das im Aufbau
befindliche Kompensationsflichenmanagement soll voraussichtlich ab 2025 neben der Verwaltung
der MaRnahmenflachen auch der Erfiillung dieser Berichtspflicht dienen.

Der Betriebsdienst der Autobahn GmbH kiimmert sich in erster Linie um die ordnungsgemalie
Unterhaltung der StraBen zur Aufrechterhaltung der Nutzbarkeit und Verkehrssicherheit. Im Zusam-
menhang mit den Zielsetzungen des Naturschutzes sind dabei insbesondere auch die gesetzlichen
Anforderungen an Zeitpunkte (z. B. fiir Gehdlzriickschnitt oder Mahd) und Intensitat (z. B. Mahdhé&u-
figkeit) der Unterhaltungsmafinahmen zu berlicksichtigen. Dies wird durch entsprechende straRen-
bauspezifische Regelwerke wie z. B. dem Merkblatt Griinpflege sichergestellt. Zudem kann auch auf
Strallennebenfldachen, die nicht intensiv gepflegt werden miissen, eine angepasste Griinpflege zu
einer Steigerung der Insektenvielfalt beitragen. An unmittelbar problematischen Streckenabschnit-
ten kann es zur Aufrechterhaltung der Verkehrssicherheit erforderlich sein, durch entsprechende
Wildschutzzaunungen Kollisionen von Verkehrsteilnehmern mit groReren Wildtieren wie z. B. Rehen,
Wildschweinen oder Rotwild zu verhindern. Die aus den Zaunungen resultierende Einschrankung
der Passierbarkeit von StralRen durch Wildtiere wird erforderlichenfalls durch weitere MaRnahmen
wie z. B. die Errichtung von Querungshilfen ausgeglichen.

Im Gegensatz zu den meisten Tierarten, wie z. B. Sdugetieren und Amphibien, fiir die Autobahnen in
erster Linie als Wander- und Ausbreitungsbarriere wirken, kdnnen Autobahnen fiir einzelne Pflan-
zenarten, insbesondere fiir nicht heimische Arten - sogenannte Neophyten - auch als bedeutende
Ausbreitungskorridore dienen. Die Ausbreitung von Neophyten (z.B. Staudenknoterich, Herkules-
staude) ist aus naturschutzfachlicher Sicht kritisch zu sehen, da diese sich in natiirlichen und natur-
nahen Biotopen ausbreiten, die natiirlicherweise vorkommenden Arten verdrangen und damit die
Biodiversitat verringern kdnnen. Die aktive Bekampfung von Neophyten erfolgt sowohl auf den
intensiv gepflegten Stralennebenfldchen, Rast- und Parkplatzen sowie auf Kompensationsflachen.
Auf letzteren wird dies in der Regel vor allem dann durchgefiihrt, wenn die Erreichung der verbind-
lich festgelegten Kompensationsziele geféahrdet ist bzw. Bauwerksschaden zu befiirchten sind.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Die bestehenden Regelwerke fiir Planung, Bau und Betrieb der Bundesfernstraf3en beinhalten wich-
tige Vorgaben, die neben den Kriterien Sicherheit und Wirtschaftlichkeit auch 6kologische Belange
beriicksichtigen. Eine kontinuierliche, an den Zielen von Okologie und Nachhaltigkeit ausgerichtete
Fortschreibung dieser Leitlinien, kann einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung der Biodiversitat
leisten. In allen Niederlassungen der Autobahn GmbH arbeiten wir intensiv daran, unser abge-
stimmtes Nachhaltigkeitsziel (s. Kapitel 3.1 des Berichts) bis 2030 flachendeckend umzusetzen und
MalRnahmen, mit denen die gesetzlichen Vorgaben zum Schutz der Biodiversitat erfillt werden, in
die Kerntatigkeit der Autobahn GmbH zu implementieren. Dazu gehoren z. B. die Errichtung von
Baumschutzzaunen, der Einsatz von Beleuchtungsmitteln mit geringen Auswirkungen auf lichtemp-
findliche Arten, das artgerechte Umsiedeln von Tierbestanden, die schon angesprochene Errichtung
von Querungshilfen und vieles mehr.

Als eine wesentliche Grundlage fiir den Erhalt der Biodiversitat ist in diesem Zusammenhang auch
der Bodenschutz zu nennen. Dieser ist maRgeblich im Bundesbodenschutzgesetz verankert, das bei
Planung und Bau von StralRen zu berlicksichtigen ist. Im Rahmen von Straflenbauvorhaben werden
daher unter Beachtung der Ersatzbaustoffverordnung (§§ 14-18) und der DIN 19639 (Bodenschutz
bei Planung und Durchflihrung von Bauvorhaben) Bodenschutzkonzepte erarbeitet und umgesetzt,
mit denen Beeintrachtigungen der natiirlichen Funktionen des Bodens sowie seiner Funktion als
Archiv der Natur- und Kulturgeschichte so weit wie moglich vermieden werden.

Das Kompensationsflachenmanagement befindet sich noch im Aufbau, es ist daher zurzeit nicht
moglich, exakte Zahlen zu Art und Umfang der bereits umgesetzten Malinahmen zu benennen.

Zukiinftig wird das Kompensationsflaichenmanagement jedoch genauere Informationen liefern
kénnen.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Biodiversitat

G Unterziele Unser Beitrag

Leben an Land = 15.1 Erhaltung, Wiederherstellung Die Versiegelung und Zerschneidung
und nachhaltige Nutzung der Land- | von Lebensraumen hat den Riickgang
und BinnensiiBwasser-Okosysteme | der biologischen Vielfalt sowie den

und ihrer Dienstleistungen Artenriickgang beschleunigt. Aus
diesem Grund setzt die Autobahn GmbH
auf verschiedene Malnahmen wie
bspw. den Bau von Griinbriicken und
anderen Querungsbauwerken fiir Tiere.

= 15.2 Nachhaltige Forstwirtschaft,
Beendung der Entwaldung und
Wiederherstellung geschadigter

Walder Wir integrieren flachendeckend eine

= 15.3 Geschadigte Flachen und Vielzahl von &kologischen Mainahmen
Bdden einschlieBlich der von in unsere Kerntatigkeit, sodass Walder
Diirre und Uberschwemmungen nachhaltig bewirtschaftet, degradierte
betroffenen Flachen sanieren und Flachen wiederhergestellt, zerschnittene
eine bodendegradationsneutrale Lebensraume neu vernetzt und unsere
Welt anstreben Okosysteme mit all ihren natiirlicherweise

= 15.5Verringerung negativer vorkommenden Arten geschuitzt werden.

Auswirkungen auf natiirliche
Lebensraume, Vermeidung des
Biodiversitatsverlusts und Schutz
bedrohter Arten

= 15.8 Einbringen invasiver
gebietsfremder Arten verhindern,
ihre Auswirkungen auf die Land-
und Wasserdkosysteme deutlich
reduzieren und die besonders
relevanten Arten kontrollieren oder
beseitigen
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4.4 Gewasserschutz

Das von der StraRe ablaufende Regenwasser nimmt Schmutz- und Schadstoffe auf, die sich beim
regelhaften StraBBenbetrieb vor allem durch Abrieb und auch Abgase sowie Tropfverluste auf der
Fahrbahn ansammeln. Vorzugsweise wird der Regenabfluss direkt vor Ort Uber Bankett und
Boschung, bzw. in Mulden und Graben, in Richtung Grundwasser versickert. Die partikelgebunde-
nen Schmutz- und Schadstoffe werden dabei groRRtenteils in der sogenannten bewachsenen Boden-
zone durch Filtration zuriickgehalten. Auch geldste Inhaltsstoffe werden reduziert, wobei das gut
losliche Chlorid aus den Auftausalzen nicht zurlickgehalten werden kann. In StiBwasser ist Chlorid
unerwiinscht. Ob es fiir Lebewesen schadlich oder giftig ist, hdangt von der Konzentration ab. Die
oOrtliche Versickerung (und Verdunstung) ist der einfachste, effektivste und umweltfreundlichste
Umgang mit StraRenabfliissen.

Bei bestimmten Randbedingungen ist eine Versickerung im Seitenbereich technisch nicht moglich.
Dies ist der Fall, wenn die Entwasserungsrichtung der Fahrbahn zum Mittelstreifen geneigt ist, eine
zu geringe Durchldssigkeit bei lehmigen und tonigen Béden im Seitenbereich vorherrscht oder wenn
zu wenig Platz vorhanden ist. In Wasserschutzgebieten gibt es besondere Vorgaben fiir die Samm-
lung der StraRBenabfliisse liber Bordanlagen, Ablaufe und Kanale mit anschlieBender Einleitung liber
Abscheideanlagen in ein Gewasser. Teilweise sind in diesen Gebieten auch AbdichtungsmalRnahmen
an StraRRen erforderlich, um bei Havarien ausreichende Reaktionszeiten fiir den Grundwasserschutz
zu haben. Um unnatiirlich groRe Einleitmengen und die damit verbundene hohe hydraulische
Belastung der Gewdsser zu vermeiden (Hochwasser der Unterlieger und hydraulischer Stress fiir
kleine Tiere in der Gewdssersohle), werden vor dem Gewadsser haufig Regenriickhaltebecken ange-
ordnet, welche die gedrosselte Einleitung der Abfliisse sicherstellen. Die zuldssigen Einleitmengen
legen wir in enger Absprache mit den jeweiligen Wasserbehorden fest. Bei seltenen Ereignissen
kommt es zu einem Uberlauf, der bei der Anlagenbemessung einkalkuliert wird und mit der Was-
serbehdrde abgestimmt ist. Zusatzlich reinigen wir Abfliisse in Regenwasserbehandlungsanlagen.
Als Anlagen sind im Bestand viele Sedimentationsanlagen und Versickerungsbecken vorhanden.
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Seit mehreren Jahren werden aufgrund ihrer hohen Reinigungsleistung und betrieblichen Vorteile?
verstarkt Retentionsbodenfilter und zukiinftig auch dréanierte Versickerungsbecken eingesetzt. Dies
ist teilweise auch erforderlich, um die gestiegenen Anforderungen aus der europaischen Wasser-
rahmenrichtlinie zu erfiillen. Im Jahr 2016 wurde die Oberflachengewdasserverordnung verscharft.
Seitdem hat es keine weiteren Verscharfungen gegeben. Durch die Rechtsprechung des Europai-
schen Gerichtshofs (EuGH) und des Bundesverwaltungsgerichts (BVerwG) zur Auslegung der Was-
serrahmenrichtlinie (WRRL) wurde deren Anwendung jedoch konkretisiert. Hierzu wurde 2021 ein
sMerkblatt zur Berlicksichtigung der WRRL in der StraRenplanung - M WRRL" von der Forschungs-
gesellschaft fiir StraBen- und Verkehrswesen (FGSV) herausgegeben. Fiir alle Anlagen besteht die
gesetzliche Verpflichtung, den funktionsfahigen Zustand durch Kontroll- und Unterhaltungsarbei-
ten zu gewahrleisten.

Die gesetzlichen Vorgaben zum Betrieb und der Wartung von Anlagen des Gewasserschutzes werden
durchinterne Prozesse sichergestellt. Mit Einflihrung der Arbeitsanweisung fiir die Streckenkontrolle
und Streckenwartung wurden dahingehend der Kontrollturnus, die Dokumentation und die Art und
der Umfang der Kontrollen bundeseinheitlich beschrieben. Bestandteil dessen sind explizit Anlagen
der Entwdsserung und Bauwerke, sowie Zusatzkontrollen nach unvorhergesehenen gréf3eren Ereig-
nissen wie Unwettern oder Hochwasser. Daruiber hinaus werden diese Gewasserschutzanlageninge-
nieurtechnischen Beobachtungen und Begehungen unterzogen und entsprechend dokumentiert.

22 Bei Filteranlagen fallt gegeniliber Sedimentationsanlagen kein nasser Beckenschlamm an, der auf-
wandig aus den Dauerstaubereichen entnommen und vor der Deponierung getrocknet werden muss.
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Gesamtemissionen fiir straRenspezifische Schadstoffe bei der Einleitung in Oberflichengewasser
oder Grundwasser werden deutschlandweit fiir die Autobahnen nicht berechnet und konnen daher
nicht angegeben werden. Im Zuge der wasserrechtlichen Genehmigung von Einzeleinleitungen wer-
den Regenwasserbehandlungsanlagen vorgesehen, die nach dem Stand der Technik geplant sind.
Diese Anlagen sind erforderlich, wenn das StraRenoberfldchenwasser gefasst und in ein Oberfla-
chengewasser oder Grundwasser eingeleitet wird. Regenwasserbehandlungsanlagen bewirken im
Einleitungsabfluss einen Riickhalt von Feststoffen bei Absetzbecken neuerer Bauart von etwa 70
Prozent und bei Filtrationsanlagen von {iber 95 Prozent.

Dieraumlich verstreute Lage dieser Anlagen (teilweise abseits der Autobahn bzw. hinter Lirmschutz-
wanden) stellt besondere Anforderungen an den Betrieb. Mit der ESRI-Technologie (Environmental
Systems Research Institute) kann eine geeignete Fachanwendung fiir das Management von Regen-
wasserbehandlungsanlagen realisiert werden, die als Eigenentwicklung in die Plattform TIM-GeO*
integriert wird. ESRI-Technologien umfassen Softwarelésungen, die es ermoglichen, geografische
Daten zu erfassen, zu analysieren und zu visualisieren. Die Fertigstellung eines Prototyps ist fiir Ende
Q2 2025 geplant und wird agil nach der SCRUM-Methode durchgefiihrt.

Nach Wasserhaushaltsgesetz sind Gewasserschutzbeauftragte, welche die ordnungsgeméaRe Funk-
tionsweise der Anlagen liberpriifen, auch bei der Autobahn GmbH notwendig. Zu diesem Zweck hat
die Unternehmensfiihrung im Jahr 2023 die Richtlinie ‘Gewasserschutzbeauftragte’ verabschiedet
und eingefiihrt, mit der sichergestellt werden soll, dass alle Niederlassungen {iber Gewdsserschutz-
beauftragte verfiigen, die nach einem einheitlichen Standard zum Gewdsserschutz bei der Straf3en-
entwdsserung beraten kdnnen. Im Januar 2024 fand ein Erfahrungsaustausch mit den Gewasser-
schutzbeauftragten im Strallenbetriebsdienst statt.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Gewasserschutz

SDG Unterziele Unser Beitrag

Sauberes Wasser und =
Sanitéar-Einrichtungen

6.1 Den allgemeinen Zugang
zu einwandfreiem Trinkwasser
erreichen.

6.3 Verbesserung der Wasserqualitat
durch Verringerung der
Verschmutzung und Behandlung
des Abwassers.

6.5 Umsetzung integrierter
Bewirtschaftungsformen von
Wasserressourcen

Wir beugen Belastungen unseres
Grundwassers vor und setzen uns aktiv

fiir den Gewasserschutz ein, indem

wir Abwasser von Autobahnen durch
Versickerung moglichst dem natiirlichen
Wasserkreislauf wieder zufiihren und es vor
Einleitungen in Gewdsser effektiv reinigen.

Nachhaltiger Konsum und
Produktion

12.4 Umweltvertraglicher Umgang
mit Chemikalien und Abféllen sowie
Vermeidung der Freisetzung in Luft,
Wasser und Boden

Wir stellen mithilfe unserer
Gewasserschutzanlagen und einem
ressourcenschonenden Umgang mit

Wasser sicher, dass umweltvertragliches
Wirtschaften in unser Kerngeschéft integriert
ist und die Verschmutzung von Grundwasser
vermieden wird.

B TIM GeO ist eine Plattform fiir das technische Informationsmanagement mit Geo- und Objektreferen-

zierung, die Fachanwendungen zur Unterstuitzung der Kernprozesse Planen, Bauen, Betreiben und
Erhalten bietet. Die Plattform beinhaltet u.a. den TIM GeO Viewer und die StraReninformationsbank.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen




4.5 Zukunftsfahige Infrastruktur und Komfort

Die wachsende Mobilitat in Deutschland fiihrt zu langfristigen Auswirkungen auf die Gesellschaft
und den Wirtschaftsstandort Deutschland, die eine zukunftsfahige Infrastruktur voraussetzt. Das
Themenfeld Zukunftsfahige Infrastruktur und Komfort befasst sich mit Aspekten der Stauvermei-
dung, der Larmvorsorge sowie der Larmsanierung, der Bereitstellung einer Infrastruktur fiir E-Mobi-
litat und des Komforts und der Barrierefreiheit. AuRerdem werden Nachhaltigkeitsthemen, die in
Zusammenhang mit den Anwohnenden und der Gesellschaft stehen, erlautert.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Zukunftsfahige Infrastruktur und Komfort

Unterziele

Unser Beitrag

Bezahlbare und saubere
Energie

7.1 Sicherung des Zugangs zu
bezahlbaren, verlasslichen und
modernen Energiedienstleistungen

Wir entwickeln moderne Verkehrskonzepte
und bauen die notwendige Infrastruktur aus,
um den Zugang zu E-Lademoglichkeiten zu
erhohen und so die Mobilitat zukunftsfahig
mitzugestalten.

Industrie, Innovation und
Infrastruktur

INDUSTRIE.
INNOVATION UND
INFRASTRUKTUR

9.1 Aufbau einer hochwertigen,
verldsslichen, nachhaltigen und
resilienten Infrastruktur, um die
wirtschaftliche Entwicklung und
das menschliche Wohlergehen zu
unterstiitzen

9.4 Modernisierung von
Infrastrukturen, um sie nachhaltig
zu gestalten, mit effizienterem
Ressourceneinsatz und vermehrter
Nutzung umweltvertraglicher
Technologien

Wir ergreifen MalRnahmen, die den Aufbau
einer innovativen, widerstandsfahigen und
nachhaltigen Infrastruktur férdern und die
zukunftsfahige Mobilitat der Gesellschaft
sicherstellen.

Nachhaltige Stadte und
Gemeinden

11.2 Verbesserung des Zugangs

zu sicheren, bezahlbaren und
nachhaltigen Verkehrssystemen
und Verbesserung der Sicherheitim
StralRenverkehr

Wir investieren in zukunftsfahige und larmre-
duzierte Mobilitdts- und Verkehrsnetzwerke,
die inklusiv und sicher gestaltet sind, so dass
sie fiir alle Menschen sicher und komfortabel
nutzbar sind. Dabei starkt eine Autobahnan-
bindung die sozialen und wirtschaftlichen
Verbindungen zwischen urbanen und ruralen
Regionen unseres Landes.
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4.5.1 Verkehr und Stau

Eine hochindustrialisierte und in der Regel arbeitsteilig organisierte Wirtschaft wie die Deutsch-
lands, zudem das Haupttransitland in Europa, ist durch ein sehr hohes Verkehrsaufkommen gekenn-
zeichnet. Bei der Bewaltigung dieser Verkehrsnachfrage kommt dem Autobahnnetz in Deutschland,
welches die groBte Verkehrsleistung erbringt, sowie dessen Einbindung in das transeuropdische
Verkehrsnetz eine zentrale Rolle zu. Insbesondere im Guterverkehr wird auch - trotz des im vergan-
genen Jahr verzeichneten Riickgangs - in Zukunft ein stetiges Wachstum der auf den Autobahnen zu
erbringenden Verkehrsleistung erwartet, ohne dass die physischen Kapazitaten binnen kurzer Frist
signifikant erweitert werden konnen. Die Bewaltigung der damit zusammenh&ngenden Aufgaben
wird zudem zunehmend von den Zielen einer umweltfreundlichen Entwicklung der Mobilitét beein-
flusst.

Die Autobahn GmbH des Bundes hat in ihrem Leitbild formuliert, den europaischen Malistab hin-
sichtlich des Verkehrsflusses, der Qualitat, Sicherheit und Serviceorientierung zu setzen, und ihr
Fachwissen fiir mehr Nachhaltigkeit auf Deutschlands Autobahnen einzusetzen. Wir haben daraus
Ziele abgeleitet, um die Leistungsfahigkeit, Verfiigbarkeit und Sicherheit des Netzes fortlaufend zu
optimieren und bei der Umsetzung eines nachhaltigeren Mobilitats- und Verkehrssektors unsere
gesellschaftliche Rolle als grofite deutsche Infrastrukturbetreiberin bei der Straf3e wahrzunehmen.
Vor diesem Hintergrund machen wir es uns zur Aufgabe, dass die Menschen ihr Ziel sicher und mog-
lichst umweltschonend erreichen sollen - aber auch das schnelle Erreichen des Ziels zu einem ver-
l[asslichen Zeitpunkt ist wichtig, da die Mobilitat der Menschen in direktem Zusammenhang mit der
Lebensqualitat steht. Sie wird durch eine maximale Netzverfligbarkeit und Leistungsfahigkeit der
13.295 Kilometer Autobahn geférdert.

Die Autobahn GmbH des Bundes hat sich das Ziel gesetzt, durch verschiedene MaRnahmen des Ver-
kehrsmanagements die Staus auf deutschen Autobahnen bis 2030 um 30 Prozent im Vergleich zum
Jahr 2019 zu reduzieren. Bei der Messung der Zielerreichung legen wir eine um die Entwicklung
des Verkehrsaufkommens bereinigte Messgréfle zugrunde. Auf Grundlage von Ergebnissen aus
Experten-Workshops 2023, wurde im Jahr 2024 an der moglichen Methodik fiir die Berechnung der
Kennzahl gearbeitet. Ein Vorschlag fiir die Berechnungsmethodik liegt seit Dezember 2024 vor. Im
ndchsten Schritt wird im Jahr 2025 gepriift, inwiefern die Berechnung mit den der Autobahn GmbH
vorliegenden Daten durchfiihrbar ist. Hierbei stellt das Mangeln einer deutschlandweit einheitlichen
Datengrundlage die groRRte Herausforderung dar. Das Monitoring hat dementsprechend im Jahr
2024 noch nicht gezielt stattgefunden. Die Reduzierung der Staustunden und damit des CO,-Aussto-
Res schont nicht nur die Umwelt und hat volkswirtschaftlich positive Auswirkungen, sondern steht
auch in direktem Zusammenhang mit dem Thema Verkehrssicherheit (siehe Kapitel 4.6), da Staus in
der Regel Gefahrenstellen darstellen.

Die Verkehrszentrale Deutschland hat fiir die Jahre 2020 bis einschlief3lich 2024 die Daten aus etwa
1.200 automatischen Dauerzahlstellen im deutschen Autobahnnetz ausgewertet und mit dem Jahr
2019 verglichen. Das Pkw-Verkehrsaufkommen (<=3,5 Tonnen zuldssiges Gesamtgewicht) auf den
Autobahnen ist in den Jahren 2020 bis 2024 gegeniiber dem Jahr 2019 zuriickgegangen, was allge-
mein aufdie Einfliisse der Coronapandemie sowie auf gednderte Arbeitsmodelle insbesondere durch
Homeoffice und Online-Meetings zuriickgefiihrt wird. Im Gegensatz zum Pkw-Verkehrsaufkommen
kann fiir das Lkw-Verkehrsaufkommen (>3,5 Tonnen zuldssiges Gesamtgewicht) konstatiert werden,
dass dieses bis Ende 2023 stabil geblieben ist und zeitweise sogar eine steigende Tendenz aufwies.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen

49



Ab Dezember 2023 ist ein Riickgang des Lkw-Verkehrsaufkommens verzeichnet worden. Dieser
Riickgang zeigt eine zeitliche Ubereinstimmung mit der Einfiihrung einer neuen Mautkomponente
(CO,-Aufschlag), die am 1. Dezember 2023 rechtskraftig wurde®. Ob der Riickgang des Lkw-Verkehrs-
aufkommens in direktem Zusammenhang mit der Anderung im BundesfernstraRenmautgesetz steht
oder weitere Faktoren, wie gesamtwirtschaftliche Bremseffekte, die ab dem Jahr 2023 verzeichnet
wurden®, ausschlaggebend sind, lasst sich derzeit nicht mit Sicherheit sagen. In der untenstehen-
den Grafik ist das Verkehrsaufkommen auf Autobahnen in Deutschland in den Jahren 2020 bis 2024
abgebildet.

Abbildung 16: Verkehrsentwicklung Autobahnverkehr in Deutschland 2020-2024

Aufgrund der hohen Verkehrsnachfrage und den engen Verkehrsverflechtungen tangieren Verkehrs-
probleme haufig den Zustandigkeitsbereich mehrerer Verkehrszentralen. Ihrer organisatorischen
und technischen Vernetzung kommt daher eine elementare Bedeutung zu. Dies betrifft vor allem
die Steuerung des Verkehrs in Autobahnkorridoren zwischen den deutschen Ballungsraumen, die
eine unabdingbare Voraussetzung fiir eine leistungsfahige Gesamtnetzsteuerung darstellt.

Dariiber hinaus bedarf es einer systemtechnischen Konsolidierung und Erweiterung der bestehen-
den Verkehrszentralen-Systemarchitektur. Der Grundstein hierfiir wurde mit der Live-Schaltung
eines Basissystems mit neu entwickelter Systemarchitektur in der Verkehrszentrale Deutschland
(VZD) im Dezember 2021 gelegt. Das eingefiihrte System AutobahnOS - ein Betriebssystem fiir die
Verkehrszentralen der Autobahn GmbH - ist modular aufgebaut und kann so flexibel an die Bedirf-
nisse eines modernen und effizienten Verkehrsmanagements angepasst werden.

24 Presse- und Informationsamt der Bundesregierung: Fiir mehr Klimaschutz im Gliterverkehr.
Abrufbar unter https://www.bundesregierun reg- k kw-maut-c02-2194574.
Zuletzt abgerufen am 24.01.2025

% Intraplan Consult GmbH: Gleitende Mittelfristprognose fiir den Giiter- und Personenverkehr -
Mittelfristprognose Winter 2023/2024, Bericht im Auftrag des BMDV, Miinchen / K6ln, Mérz 2024.
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Es bildet auch die Basis fiir die geplante technische und organisatorische Vernetzung der insgesamt
neun Verkehrszentralen der Autobahn GmbH (Verkehrszentrale Deutschland in Frankfurt am Main
und acht regionale Verkehrszentralen) zu einem Verbund. Im Jahr 2022 wurde hierfiir ein entspre-
chendes Programm aufgesetzt und mit den umfangreichen Arbeiten zur Umsetzung begonnen. Seit-
dem konnten die Systemarchitekturen in den bestehenden regionalen Verkehrszentralen erfasst,
analysiert, Migrations- und Kostenpldne zur Einfiihrung des neuen Basissystems erarbeitet und
weitere Projektauftrdge zur Umsetzung zwischen der Verkehrszentrale Deutschland und den Ver-
kehrszentralen unterzeichnet werden. Im nachsten Schritt wird die systemseitige Anbindung aller
Autobahn-Verkehrszentralen an das Basissystem erfolgen. Dabei werden Systemarchitekturen und
Prozesse weiter harmonisiert, um sukzessive ein deutschlandweit einheitliches, modernes und effi-
zientes Verkehrsmanagement zu etablieren.

Ein Baustellenmanagement (,Arbeitsstellenmanagement®) soll die baustellenbedingten Behinde-
rungen fiir die Verkehrsteilnehmenden auf ein moglichst geringes Mal? reduzieren. Die Erstellung
von Prozessen und Regeln fiir die Einrichtung und den Betrieb von Arbeitsstellen (= Baustellen) tragt
hierzu wesentlich bei. Neben den Planungsprozessen gehort auch die vollstandige Erfassung der
genauen Position von Baustellen auf den Autobahnen als wichtiger Baustein dazu.

Seit 2023 ist das Baustellenmanagementsystem MIA (Management- und Informationssystems fiir
Arbeitsstellen) flachendeckend bei der Autobahn GmbH in Betrieb. MIA 16st damit alle bisherigen
landerspezifischen Baustellenmanagementanwendungen ab und digitalisiert samtliche Geschafts-,
Genehmigungs- und Anordnungsprozesse im Baustellenmanagement. Damit steht ein wichtiges
Werkzeug zur Verfligung, um eine optimale Planung und Abwicklung der BaumaRnahmen bei
gleichzeitig hoher Netzverfligbarkeit sicherzustellen. Zusétzliche Funktionen, um die Planung und
Abstimmung von Arbeitsstellen weiter zu verbessern, befinden sich aktuell in der Umsetzung.

Die kollektive dynamische Verkehrsbeeinflussung auf hoch ausgelasteten Streckenabschnitten ist
ein wichtiges Element einer gezielten Verkehrssicherheitsarbeit. Verkehrsbeeinflussungsanlagen
tragen zu einem fliissigen und sicheren Verkehrsfluss in den Ballungsraumen sowie auf den Korri-
doren bei.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Hierbei sind verschiedene Einsatzbereiche voneinander abzugrenzen:

Netzbeeinflussungsanlagen wirken mit dynamischen Hinweisen auf Stérungen sowie mit Empfeh-
lungen auf Alternativrouten auf eine optimale Verteilung des Verkehrs im Netz hin. Dabei werden
Verkehrsstrome von (iberlasteten Netzabschnitten auf noch aufnahmefahige Netzabschnitte ver-
lagert mit dem Ziel, die Reisezeitverluste zu minimieren. Einsatzbereiche der Verkehrslenkung sind
sowohl die grofRraumigen Autobahnkorridore zwischen den deutschen Metropolregionen (und auch
dariiber hinaus im europadischen Kontext) als auch die engmaschigen Autobahnnetze der Ballungs-
raume. Das Steuerungstool NORA (Network Operations Road Application) wurde im Juni 2024 neben
dem Einsatz in der Verkehrszentrale Deutschland auch in den Verkehrszentralen Berlin und Halle/
PeiRen erfolgreich implementiert, so dass die Netzbeeinflussungsanlagen vor Ort nun via NORA
gesteuert werden kdnnen.

Streckenbeeinflussungsanlagen wirken auf den Verkehr auf einem hochbelasteten StralRenabschnitt
durch die dynamische Anzeige von Verkehrszeichen ein. Sie dienen zur Harmonisierung des Verkehrs-
flusses sowie zur Gefahrenwarnung und tragen damit zur Stauvermeidung und zur Erhéhung der
Verkehrssicherheit bei. Bei Bedarf konnen situationsangepasste Geschwindigkeitsbeschrankungen
oder Uberholverbote angezeigt werden oder es kann vor Staus, Unfillen oder witterungsbedingten
Gefahren gewarnt werden. Durch Fahrstreifensperrungen konnen Arbeitsstellen oder Unfallstellen
abgesichert werden. Im Berichtsjahr 2024 ist das Modernisierungsprojekt ,,Intelligente Nutzerorien-
tierte Streckenbeeinflussung auf Autobahnen, kurz INSA, gestartet, das sich mit der Entwicklung
einer einheitlichen Steuerungssoftware fiir die Streckenbeeinflussungsanlagen befasst. Auf diese
Weise soll zukiinftig sichergestellt werden, dass Streckenbeeinflussungsmalnahmen sowohl aus
der Perspektive der Verkehrsteilnehmenden als auch der Verkehrszentralen einheitlich wahrgenom-
men werden.

Zuflussregelungsanlagen an Anschlussstellen erleichtern bei hohen Verkehrsstarken das Einfadeln
des auf die Autobahn auffahrenden Verkehrs und vermeiden risikobehaftete Situationen und Staus.

Umgang mit Risiken und Involvierung der Geschaftsfiihrung

Im Projekt AutobahnOS wird seit Dezember 2024 Risiko-Management betrieben. Das Risikomanage-
ment umfasst mehrere Schritte, um Risiken systematisch zu identifizieren, zu bewerten und zu steu-
ern. Die Hauptbestandteile sind Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikokon-
trolle und -liberwachung und Kommunikation und Dokumentation. Zudem werden die kritischsten
Risiken auch im Lenkungskreis diskutiert und bei entsprechender Relevanz gegebenenfalls in das
Gesamtrisikomanagement der Autobahn GmbH libernommen. Dies hat den Vorteil, dass fiir diese
Risiken MalRnahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden.
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4.5.2 Lairmschutz

Im Projekt AutobahnOS wird seit Dezember 2024 Risiko-Management betrieben. Das Risikomanage-
ment umfasst mehrere Schritte, um Risiken systematisch zu identifizieren, zu bewerten und zu steu-
ern. Die Hauptbestandteile sind Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikokon-
trolle und -liberwachung und Kommunikation und Dokumentation. Zudem werden die kritischsten
Risiken auch im Lenkungskreis diskutiert und bei entsprechender Relevanz gegebenenfalls in das
Gesamtrisikomanagement der Autobahn GmbH ibernommen. Dies hat den Vorteil, dass fiir diese
Risiken MalRnahmen zur Risikominimierung eingeleitet werden.

Der stetig zunehmende StralRenverkehr, verbunden mit steigenden Larmbelastungen, zahlt zu den
gravierendsten Gesundheitsbeeintrachtigungen und Umweltproblemen unserer Zeit und belastet
Umwelt und Mensch. Zu den mal3geblichen Larmverursachern zahlen unter anderem auch die stark
befahrenen Autobahnen. Hier gewinnt der Larmschutz zunehmend an Bedeutung und spielt sowohl
bei der Planung als auch bei der Erhaltung der Autobahnen eine essenzielle Rolle. Insbesondere
bei Neu-, sowie Aus- und Umbauvorhaben stehen LarmschutzmalRnahmen schon im Rahmen der
Planungsphase im Fokus der Offentlichkeit. Aber auch an bereits bestehenden Streckenabschnitten
spielt der Larmschutz eine immer groRRere Rolle. Dies zeigt die stetig wachsende Anzahl der Anfragen
und Beschwerden von Anwohnenden, Stadten oder Gemeinden.

Grundsatzlich wird beim Larmschutz an BundesfernstraBen zwischen der Larmvorsorge und der
Larmsanierung unterschieden.

Die Larmvorsorge, die beim Neubau und der wesentlichen Anderung von Stralen gilt, ist im Bun-
des-Immissionsschutzgesetz geregelt. Hiernach besteht ein Rechtsanspruch auf LarmvorsorgemalR-
nahmen. Bei allen Autobahnplanungen versuchen wir, durch eine schalltechnisch optimierte Tras-
sierung Larmprobleme von vornherein zu vermeiden. Jedoch ldsst sich in topografisch schwierigen
oder dicht besiedelten Gebieten sowie beim Ausbau bereits vorhandener Autobahnen eine larmop-
timierte Trassierung oftmals nicht realisieren. In diesem Fall werden zusatzliche aktive Larmschutz-
mafRnahmen an der Stralle, vorzugsweise larmmindernde StraRenoberflichen sowie Larmschutz-
walle und Larmschutzwande vorgesehen. Im Falle verbleibender Larmbelastungen kommen zudem
passive Larmschutzmafinahmen an den Gebaduden, wie Schallschutzfenster und Schalldammlifter,
infrage. Oftmals lassen sich die durch den Gesetzgeber gesteckten Larmschutzziele nur durch die
Kombination verschiedener Malinahmen erreichen.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Der Larmschutz nach den Grundsatzen der Larmsanierung an bestehenden, baulich unverander-
ten Autobahnen ist nicht im Bundes-Immissionsschutzgesetz geregelt, sondern wird als freiwillige
Leistung nach haushaltsrechtlichen Regelungen durchgefiihrt. Ein Rechtsanspruch auf Larmsanie-
rungsmalnahmen besteht somit nicht. Auch im Falle der Larmsanierung werden vorrangig aktive
LarmschutzmaBnahmen geplant und umgesetzt.

Bei der Autobahn GmbH wird intensiv an der Ermittlung des Larmsanierungsbedarfs gearbeitet.
Im Jahr 2024 wurde hierfiir ein spezielles Emissionskataster aufgebaut, aus welchem die Héhe der
Schallabstrahlung (Emissionen) an den einzelnen Autobahnabschnitten in Abhangigkeit von den
zugrunde gelegten Verkehrsdaten (Verkehrsaufkommen, Lkw-Anteile) ersichtlich wird. Fiir belast-
bare Aussagen zu konkreten Larmbelastungen (Immissionen) an den einzelnen Gebduden entlang
des gesamten Autobahnnetzes reicht die derzeitige Datenlage nicht aus. Insbesondere die Erfassung
der bereits vorhandenen Larmschutzanlagen (Larmschutzkataster) befindet sich noch im Aufbau.
Unabhangig davon wurde im Jahr 2023 bereits an einer Methodik zur automatisierten Auswertung
und Priorisierung von Berechnungsergebnissen gearbeitet.

Auf Grund der Schwierigkeiten bei der Datenbereitstellung fiir die notwendigen Schallberechnun-
gen wird alternativ erwogen, die Brennpunkte fiir die Larmsanierung zunachst aus den Ergebnissen
der aktuellen Larmkartierung nach EU-Umgebungslarmrichtline abzuleiten. Entsprechende Daten
wurden der Autobahn GmbH Ende 2024 vom Umweltbundesamt zur Verfiigung gestellt. Auf Grund
der abweichenden Berechnungs- und Bewertungsverfahren muss seitens der Autobahn GmbH fiir
die Auswertung eine eigenstandige Methodik entwickelt werden.
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Weitere Ziele

Fiir 2025 ist die Auswertung der aktuellen Larmkartierung nach EU-Umgebungslarmrichtlinie geplant,
um moglichst kurzfristig die Larmschwerpunkte an den Autobahnen erkennen und priorisieren zu
konnen. Mittelfristig wird die Prazisierung des Emissionskatasters verfolgt, beispielsweise durch die
Berlicksichtigung weiterer Parameter, wie Geschwindigkeiten oder StraRenoberflachen. Parallel wird
sukzessive das Larmschutzkataster fiir die Erfassung und Verwaltung der LarmschutzmalRnahmen
aufgebaut. Aufbauend auf diesen Datengrundlagen lassen sich liber gezielte Schallberechnungen die
einzelnen Larmbelastungen ermitteln und Betroffenheiten priorisieren. Langfristig streben wir die Ent-
wicklung eines bundesweiten Larmsanierungsprogrammes fiir die Autobahnen an.

Verantwortungsbereich

Die deutschlandweit iibergreifenden Belange zur Verringerung der Larmemissionen von den Auto-
bahnen werden in der Zentrale der Autobahn GmbH in der Abteilung Planung im Fachbereich
Umwelt durch die Fachingenieure Immissionsschutz betreut. Fiir die regionalen Belange sind die
jeweilig zustandigen Fachingenieurinnen und Fachingenieuren in den Niederlassungen und deren
AuRenstellen verantwortlich.

Die Zentrale schafft in enger Abstimmung mit den Niederlassungen die Voraussetzungen fiir eine
einheitliche Vorgehensweise in der Autobahn GmbH. Zu diesem Zweck haben wir themenbezogene
Arbeitsgruppen wie z. B. die Arbeitsgruppe Larmsanierung ins Leben gerufen.

Die Geschaftsfiihrung lasst sich anlassbezogen liber Fragen des Larmschutzes berichten. Hierzu kon-
nen aktuelle Projekte, Einzelfdlle oder auch regelmaRige Berichtspflichten den Anlass geben, wie
z.B. Anfragen aus dem politischen Raum (Landtags- oder Bundestags-Anfragen) oder auch Hinweise
und Beschwerden von betroffenen Biirgerinnen und Biirgern oder Kommunen.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Larmschutz

Unterziele Unser Beitrag
Industrie, Innovation und = 9.1 Aufbau einer hochwertigen, Wir ergreifen MalRnahmen, die den Aufbau
Infrastruktur verldsslichen, nachhaltigen und einer innovativen und nachhaltigen
resilienten Infrastruktur Infrastruktur fordern und die zukunftsfahige
9 INDUSTRIE. « 9.4 Modernisierung von Mobilitdt der Gesellschaft sicherstellen.
m Infrastrukturen, um sie nachhaltig
zu gestalten, mit effizienterem
Ressourceneinsatz und vermehrter
Nutzung umweltvertraglicher
Technologien
Nachhaltige Stadte und = 11.2 Verbesserung des Zugangs Wir investieren in zukunftsfahige
Gemeinden zu sicheren, bezahlbaren und und larmreduzierte Mobilitats- und
nachhaltigen Verkehrssystemen Verkehrsnetzwerke, die inklusiv und sicher
und Verbesserung der Sicherheitim | gestaltet sind, so dass sie fiir alle Menschen

StraBenverkehr sicher und komfortabel nutzbar sind.
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4.5.3 Infrastruktur fiir E-Mobilitat

Damit das Ziel einer klimafreundlichen Transformation des Verkehrssektors erreicht werden kann,
bedarf es des Aufbaus flaichendeckenden, verbraucherfreundlichen und verlasslichen Schnelllade-
infrastruktur. Die Masterpléne Ladeinfrastruktur | und Il der Bundesregierung von November 2019
bzw. Oktober 2022 beschreiben eine Gesamtstrategie mit MaRnahmen zur Beschleunigung des
Ausbaus der Ladeinfrastruktur. Ein wesentliches Element dabei ist der vorrauslaufende Aufbau von
Schnellladeinfrastruktur. Die zentrale Malinahme des Bundesministeriums fiir Digitales und Verkehr
(BMDV) hierfiir ist das ,,Deutschlandnetz, mit dem in Stadten, Regionen und an Autobahnen eine
deutschlandweit flachendeckendes, bedarfsgerechtes und zuverldssiges Schnellladenetz fiir die
Abdeckung der Mittel- und Langstreckenmobilitdt entsteht. Der Ausbau dieses Schnellladenetzes
muss zunachst im Vergleich zu den prognostizierten Fahrzeugzahlen liberproportional erfolgen, da
die Kaufentscheidung fiir ein reines Batterieelektrofahrzeug auch von der vorhandenen Ladeinfra-
struktur abhangig gemacht wird.

Das Deutschlandnetz wird durch zwei Ausschreibungen auf Grundlage des Schnellladegesetzes
(SchnellLG) realisiert. Die Autobahn GmbH konzentriert sich auf die Ausschreibung fiir die Errichtung
und den Betrieb von Schnellladestationen auf unbewirtschafteten Rastanlagen an Bundesautobah-
nen mit bis zu 200 Standorten (Autobahnlose). Damit wird eine flachendeckende, bedarfsgerechte
und nutzerfreundliche Schnellladeinfrastruktur gewahrleistet, sodass Mittel- und Langstrecken-
fahrten eine zuverladssige Grundversorgung haben. In den mit verkehrsplanerischen Methoden und
unter Berticksichtigung des Bestandes der Ladeinfrastruktur ausgewahlten Suchrdumen entstehen
Ladestandorte tiberall dort, wo die Nutzerinnen und Nutzer die Ladeinfrastruktur bendtigen.

Der Ausbau von Schnellladeinfrastruktur stellt vor dem Hintergrund der Uberdimensionierung und
Flachendeckung eine 6ffentliche Aufgabe dar, deren Ausfiihrung stets durch private Betreiber erfolgen
soll. Zentraler Baustein fiir die Mittel- und Langstreckenmobilitat sind die Bundesautobahnen, welche
seitdem 1. Januar 2021 von der Autobahn GmbH des Bundes geplant, gebaut und betrieben werden.
Die Autobahn GmbH des Bundes ist verantwortlich fiir die zeitgemafie und nachhaltige Ausstattung
der Verkehrsinfrastruktur und wird kiinftig an bundesweit mehr als 580 Rastanlagen, gemeinsam mit
ihren Partnerinnern und Partnern, Schnellladeinfrastruktur errichten. Diese Standorte gliedern sich
in zwei Drittel bewirtschaftete und einem Drittel unbewirtschaftete Rastanlagen auf.
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In einem ersten Schrittist geplant, voraussichtlich bis Ende 2026 an bundesweit 200 unbewirtschafte-
ten Rastanlagen Schnellladeinfrastruktur zu errichten. Mit dem Aufbau des Deutschlandnetzes wird
sichergestellt, dass in ganz Deutschland - also auch in fiir Ladesaulenbetreiber wirtschaftlich unin-
teressanten, aber fiir die Nutzer wichtigen Gebieten - die nachste Schnelllademdglichkeit schnell
und ohne Umwege erreichbar ist. An den meisten der mehr als 380 bewirtschafteten Rastanlagen
(mit Tankstelle) ist aufgrund eines rechtshangigen Gerichtsverfahrens noch nicht absehbar, wann
diese Standorte flichendeckend weiter mit Schnellladeinfrastruktur ausgestattet werden kdnnen.

Mit dem Start des Ausbaus von Schnellladeinfrastruktur an den jeweiligen Standorten wird das
Ziel verfolgt, den von der Nationalen Leitstelle Ladeinfrastruktur unter dem Dach der Nationalen
Organisation Wasserstoff- und Brennstoffzellentechnologie (NOW GmbH) im Auftrag des Bundesmi-
nisteriums flir Digitales und Verkehr errechneten Bedarf an Schnellladeinfrastruktur an Bundesauto-
bahnen im Jahr 2030 sicherzustellen. Die unbewirtschafteten Standorte wurden in Zusammenarbeit
zwischen BMDV, der NOW GmbH und der Autobahn GmbH ausgewahlt. Dabei wurden Parameter wie
Verkehrsaufkommen mit zu erwartenden Ladebedarfen sowie der Entfernung zur nachsten Rastan-
lage bzw. Lademoglichkeit beriicksichtigt.

Bei den bewirtschafteten Rastanlagen verpflichten wir als Autobahn GmbH des Bundes unsere
Nebenbetriebskonzessionare mit Tankstellenkonzessionen gemaf} Schnellladegesetz bei Annahme
des zu unterbreitenden Angebots unter Berlicksichtigung der Gewinnaussichten zur eigenwirtschaft-
lichen Ubernahme von Errichtung, Unterhaltung und Betrieb der am jeweiligen Standort geplanten
Schnellladeinfrastruktur. Die entsprechenden bewirtschafteten Standorte wurden in Zusammen-
arbeit zwischen der NOW GmbH und der Autobahn GmbH ausgewahlt. Mit Nebenbetriebskonzes-
siondren, die das Angebot der Autobahn GmbH angenommen haben, gibt es seit Oktober 2023 wirk-
same Vereinbarungen {iber die Errichtung und den Betrieb von Schnellladeinfrastruktur. In einem
Fall fiihrt ein seit Mitte 2022 rechtshangiges Gerichtsverfahren vor dem Oberlandesgericht Diissel-
dorf (OLG Diisseldorf) zu erheblichen Verzogerungen beim Ausbau von Schnellladeinfrastruktur an
einem Grof3teil der 400 bewirtschafteten Rastanlagen, deren Konzessionsnehmerin die Autobahn
Tank & Rast Gruppe ist. Im Zusammenhang mit diesem Gerichtsverfahren hat die Autobahn GmbH
am 30. November 2023 eine ,,Schriftliche Erkldrung“ zum Vorabentscheidungsersuchen des OLG
Disseldorf vom 27. April 2023 fristgerecht beim Europdischen Gerichtshof (EuGH) eingereicht. Aus
der Bekanntmachung der Schlussantrage des Generalanwalts des EuGH vom 17. Oktober 2024 geht
hervor, dass die von der Bundesrepublik Deutschland sowie der Autobahn GmbH vertretene Rechts-
auffassung liberwiegend bestatigt wurde. Eine Entscheidung des EuGH steht noch aus und wird im
2. Quartal 2025 erwartet.
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Perspektivisch soll ein flachendeckendes und bedarfsgerechtes Schnellladenetz Ladepunkte alle 15
bis 30 Kilometer bzw. alle zehn Fahrminuten im deutschen Autobahnnetz zur Verfligung stehen. Mit
Stand Ende 2024 befanden sich an Rastanlagen bundesweit mehrere Hundert zum Betrieb freigege-
bene Schnellladepunkte mit 150 kW Mindestnennleistung je Ladepunkt.

Im Jahr 2024 ist zudem das Thema Ladeinfrastruktur fiir schwere Nutzfahrzeuge und LKW verstarkt
in den Fokus geriickt. Der Masterplan Ladeinfrastruktur Il der Bundesregierung von Oktober 2022
enthalt konkrete MaRnahmen, um neben dem Aufbau von PKW-Ladeinfrastruktur auch ein Initial-
netz flir LKW-Ladeinfrastruktur vorzubereiten und aufzubauen. Hierzu wurden die ersten Entwiirfe
hinsichtlich Standortauswahl, Konzepterstellung sowie Fragen zum Ausschreibungsdesign auf den
Weg gebracht. Es wurden insgesamt rund 350 unbewirtschaftete und bewirtschaftete Rastanlagen in
Zusammenarbeit mit der NOW identifiziert, welche auf Eignung zur Umsetzung des LKW-Schnellla-
denetzes gepriift und festgelegt wurden. Parallel zu dieser Priifung wurde bereits am 16. September
2024 die Ausschreibung fiir die unbewirtschafteten Rastanlagen gestartet. Mit einer Zuschlagsertei-
lung wird im 3.Quartal 2025 gerechnet. Aufgrund der unsicheren Rechtslage auf den bewirtschafte-
ten Rastanlagen wird zunachst nur mit der Ausschreibung und Umsetzung auf unbewirtschafteten
Rastanlagen begonnen. Damit sind wir als Autobahn GmbH des Bundes auf Kurs, das Nachhaltig-
keitsziel im Kernnetz bis 2030 zu erreichen - alle 60 Kilometer eine Lademoglichkeit fiir schwere
Nutzfahrzeuge mit mindestens zwei Ladepunkten.Die Hauptherausforderung liegt weiterhin in der
Schaffung und Realisierung der notwendigen Netzanschlusskapazitaten an den Rastanlagen. Hier
erschwert nicht nur die heterogene Netzbetreiberlandschaft den Beschaffungsprozess, sondern
auch die schlichte Auslastung der regionalen Netzbetreiber mit einer Vielzahl von Anfragen und Vor-
haben im gesamten Netzgebiet. Nichtdestotrotz wurden bereits alle notwendigen Netzanschluss-
begehren fiir die LKW-Ladeinfrastruktur an unbewirtschafteten Rastanlagen bei den zusténdigen
Verteilnetzbetreibern gestellt. Aufgrund der deutlich hoheren Netzanschlussleistungen, welche
im Gegensatz zum PKW-Laden bendtigt werden, ist auch hier mit langen Realisierungszeitraumen
und erheblichen Kosten zu rechnen. Auch aufgrund der Erfahrungen aus dem PKW-Projekt und der
hohen Komplexitat bei LKW-Netzanschliissen, wurden hier bereits Abstimmungsgesprache mit den
sehr groRBen Verteilnetzbetreibern gefiihrt, um wichtige Fragen und Herausforderungen zu einem
friihen Zeitpunkt gemeinsam zu besprechen und zu klaren.
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4.5.4 Komfort und Barrierefreiheit

Im Jahr 2021 wurde das Strategieprojekt ,,Parkplatz mit WC-Anlage (PWC-Anlage) der Zukunft“ von
der Geschaftsfiihrung ins Leben gerufen, in dem MaRnahmen erarbeitet, konzipiert, erprobt und
umgesetzt wurden, die Rastanlagen fiir die Nutzerinnen und Nutzer sauberer, sicherer, service-
freundlicher, erholsamer und nachhaltiger gestalten sollen.

Im Zeitraum vom September 2023 bis April 2024 wurden Nutzerbefragungen auf den moderni-
sierten Rastanlagen und ausgewahlten Vergleichsanlagen (ohne ModernisierungsmalRnahmen)
durchgefiihrt. Die Ergebnisse der Nutzerbefragung geben erste Erkenntnisse im Hinblick auf den
Anpassungsbedarf des Ausstattungsstandards fiir Rastanlagen. Fiir die Errichtung von Sonnen- und
Wetterschutz, Spielplatzen und eingezdunten Hundeauslaufbereichen ergab sich eine breite Nut-
zerakzeptanz. Vor der Ableitung genereller Einsatzempfehlungen erfolgten ab Q2 2024 noch mit-
telfristige Betrachtungen im Hinblick auf die Unterhaltung (u.a. auch Vandalismus und Diebstahl)
und den Betrieb der einzelnen Ausstattungselemente. Dafiir wurde eine Betriebsdienstbefragung
bei den Mitarbeitenden des StraRenbetriebsdienstes der Autobahnmeistereien durchgefiihrt und
in Q4 2024 ausgewertet. Die Ergebnisse der Betriebsdienstbefragung sowie die Erfahrungen aus
dem Betrieb der neuen Ausstattungselemente werden mit dem Bundesministeriums fiir Digitales
und Verkehr (BMDV) abgestimmt und eine abschlieRende Entscheidung zur Anpassung des Ausstat-
tungsstandards fiir unbewirtschaftete Rastanlagen getroffen. Es ist angedacht, dass neue Ausstat-
tungsstandards dann in das Regelwerk fiir Rastanlagen ,Empfehlungen fiir Rastanlagen an StraRen“
aufgenommen werden.

Auch im Jahr 2024 wurden PWC-Neubauvorhaben in Deutschland nach den Empfehlungen flir Rast-
anlagen an Straflen 2011 (ERS 2011), der DIN 18040-3 Barrierefreies Bauen - Teil 3 6ffentlicher Ver-
kehrs- und Freirdume 2014 sowie den Hinweisen fiir barrierefreie Verkehrsanlagen 2011 (H BVA 2011)
geplant und errichtet. Die Verkehrsflachen errichten wir rollstuhlgerecht. Die WC-Gebaude werden
sowohl Rollstuhl- als auch blindengerecht konzipiert. Bestehende PWC-Anlagen mit ungeniigender
Barrierefreiheit bauen wirim Zuge von Erhaltungs- und InstandsetzungsmaRnahmen barrierefrei um.

Zwischen bewirtschafteten Rastanlagen wird nach den aktuellen Planungsgrundsatzen ein Komfort-
Regelabstand von 50 bis 60 Kilometern angestrebt. Dazwischen sollen den Verkehrsteilnehmenden
unbewirtschaftete Rastanlagen (PWC-Anlagen) im Regelabstand von 15 bis 20 Kilometern zur Ver-
fligung stehen. Die Grof3e einer Rastanlage richtet sich im Wesentlichen nach der Verkehrsstarke auf
der Autobahn und der Lage im Autobahnnetz.

Die Errichtung und den Betrieb von 6ffentlich zuganglicher Schnellladeinfrastruktur auf unbewirt-
schafteten Rastanlagen fiir Elektrofahrzeuge durch die Autobahn GmbH (siehe Kapitel 4.5.3), dient
der Versorgung des Mittel- und Langstreckenverkehrs im Bundesgebiet entlang der Bundesauto-
bahnen. Die Umgebungseinrichtungen insbesondere der Schnellladeplatze und der Bedienwege um
den Schnellladepunkt werden barrierefrei ausgestaltet.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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4.5.5 Anwohnende und Gesellschaft

Die deutsche Autobahn spielt eine entscheidende Rolle fiir den Wohlstand in
unserem Land. Sie ist Basis und Motor der heimischen Wirtschaft und unver-
zichtbar fiir den internationalen Waren- und Wirtschaftsverkehr im grofiten
Transitland der EU. Viele Pendler und Reisende sind taglich auf ein funktionie-
rendes Verkehrssystem der Autobahn angewiesen. Die Autobahn GmbH sorgt
als Infrastrukturbetreiberin dafiir, dass Deutschland mobil bleibt und dient
damit der Daseinsvorsorge.

Fir Gemeinden im landlichen Raum bedeutet der Aus- oder Neubau von
Autobahnen oft wirtschaftliche Vorteile, da die Autobahn einen Standortvor-
teil mit sich bringt. Die Menschen profitieren von kiirzeren Wegen in die Bal-
lungszentren und von der Entlastung des nachgeordneten Netzes. Dadurch
steigt die Lebensqualitat in den Wohngebieten. Autobahnen bedeuten aber
in vielen Fallen einen Eingriff in Natur- und Kulturlandschaften und kdnnen
insbesondere in urbanen Gebieten zu Belastungen durch Larm und Abgase
sorgen.

Auch bei Umsetzung aller gesetzlich geforderten Kompensations- und Larm-
schutzmaRBnahmen hangt das Gelingen eines Projektes malgeblich von der
Akzeptanz der betroffenen Bevélkerung und der liberwiegend regional agieren-
den Stakeholder ab. Konflikte und deren mogliche Eskalation kénnen nicht nur
zu Verzogerungen im Projekt mit 6konomischen Folgen fiihren, sondern erh6-
hen auch die Gefahr des Scheiterns. Die Friihe Offentlichkeitsbeteiligung (FOB)
auf Basis eines strukturierten Dialogs zwischen Stakeholdern, Behorden und
der Autobahn GmbH ist daher vor allem bei GroRprojekten der Autobahn GmbH
von hoher Relevanz. Stakeholder sind dabei nicht nur zivilgesellschaftliche
Gruppen und Vereine, Akteure aus Politik, Wissenschaft und Wirtschaft oder
Verbédnde, sondern auch betroffene Biirgerinnen und Biirger. Sie alle miissen in
die FOB einbezogen werden.

Die FOB dient nach Definition des Vereins Deutscher Ingenieure (VDI), der die
entsprechenden Richtlinien erstellt, dem ,Aufbau des Vertrauens in Akteure
und Prozesse, der Risikominimierung fiir die Vorhabentrager, der Verbes-
serung der Planungsprozesse und -ergebnisse sowie der Entlastung der
Genehmigungsverfahren“ (VDI-Richtlinie 7000, 2015). Sie ist ein Prozess, der
sich von der Projekt- liber die Planungsphase bis zum Bau und schlief3lich
der Verkehrsfreigabe erstreckt. Neue StraRenbauprojekte oder auch einzelne
Varianten eines Projektes stoflen oft auf mangelnde Akzeptanz in der Bevol-
kerung. Birgerinnen und Biirger sowie Interessensgruppen, die personlich
betroffen sind, miissen mit groRem Aufwand von den Vorteilen einzelner
Investitionsvorhaben lberzeugt werden. Haufig fiihlen sie sich unzureichend
in Planungsprozesse eingebunden oder schlecht informiert. Es gibt zahlrei-
che Beispiele, bei denen wichtige Zukunftsprojekte fiir die Entwicklung des
Landes oder einzelner Regionen aufgrund von Widerstanden in der Bevol-
kerung erheblich verzégert oder sogar zum Scheitern gebracht wurden. Dies
erfordert neue Ansatze bei der Kommunikation von Planung und Umsetzung
von Infrastrukturvorhaben. GroRRe Infrastrukturprojekte bendtigen heutzu-
tage nicht nur behordliche und politische Zustimmung, sondern auch eine
»gesellschaftliche Betriebserlaubnis“. Um demokratischen Anforderungen
gerecht zu werden und fiir alle Beteiligten zufriedenstellend und zielfiih-
rend zu sein, muss die Biirgerbeteiligung bestimmten Standards geniigen.
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Frithzeitige Offentlichkeitsbeteiligung erméglicht es, Risiken in der Planung friihzeitig zu erkennen
sowie von Betroffenen anerkannte und am Ende bessere Projekte umzusetzen, indem Biirgerinnen
und Biirger in den Planungsprozess einbezogen werden. Bereits zu Beginn der FOB muss deutlich
gemacht werden, welche Handlungsspielrdume gegeben sind und wo technische, rechtliche oder
wirtschaftliche Grenzen gesetzt sind.

Da eine rein formelle Beteiligung der Gremien entsprechend den gesetzlich geregelten Beteiligungs-
formaten haufig Widerstand von Blirgerinnen und Biirger sowie Interessensgruppen im Rahmen des
Baurechtsverfahrens oder der Bauumsetzung hervorruft, ist der Dialog mit den Betroffenen wichtig.
Dabei geht es neben dem Informieren vorrangig darum, Transparenz zu schaffen. Ziel einer Betei-
ligung sollte sein, moglichst fiir alle Betroffenen eine akzeptierte Projektlésung zu realisieren und
dabei ortlich vorhandene Kenntnisse und Belange zu beriicksichtigen. Hierfiir ist die friihzeitige und
projektbegleitende Kommunikation mit Betroffenen, Biirgerinnen und Blirgern sowie Interessens-
gruppen ein unbedingt erforderliches Mittel.

Der Erhalt der Infrastruktur erfordert ebenso wie Neubauprojekte die gesellschaftliche Akzeptanz
derdamitverbundenen Einschrankungen. Die Instrumente der FOB kénnen dazu beitragen, das Risiko
von Verzogerungen und Behinderungen von Baumalinahmen zu reduzieren. Eine friihzeitige Projekt-
kommunikation auch bei Erhaltungsmafinahmen sowie dem Ersatzneubau von Briickenbauwerken
schafft Verstéandnis bei Anliegenden und Verkehrsteilnehmenden fiir mégliche Einschrankungen. Eine
transparente und stérungsarme Abwicklung der Aufgaben starkt das Bild der Autobahn GmbH als
kompetenter Partner fiir den Bau und die Erhaltung der Infrastruktur.

Um die FOB weiter zu stirken, hat die Autobahn GmbH mit dem Fachboard Projektkommunikation/
FOB eine interne Plattform geschaffen, die den Austausch der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter iiber
Beteiligungsformate, konkrete Projekte und die Dialoggestaltung ermoglicht. In den regelmafiigen
Fachboard-Sitzungen werden nicht nur aktuelle Themen besprochen. Sie dienen auch der Abfrage der
Bedarfe der Projektverantwortlichen fiir die konkrete Umsetzung von Beteiligungsformaten sowie dem
inhaltlichen Austausch mit anderen Unternehmen der Mobilitatsbranche. Da die Prozesse von Planung
und Bau ineinandergreifen, sind Kolleginnen und Kollegen beider Bereiche in das Fachboard einge-
bunden. Dies ist sowohl im Hinblick auf Neubau- und Erweiterungsprojekte als auch die anstehenden
Erhaltungsprojekte - vor allem im Bereich Briicken - von Bedeutung. Die friihzeitige Beteiligung und
Information der Biirgerinnen und Biirger aber auch der Umweltverbande ist dabei unerlasslich. Als wei-
terer wichtiger Partner ist die Unternehmenskommunikation im Fachboard vertreten.
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Im Jahr 2024 wurde in den Fachboardsitzungen u.a. im Hinblick auf gesellschaftliche Entwicklungen
und mit dem Ziel der Planungsbeschleunigung fiir ein Umdenken bei der Offentlichkeitsbeteiligung
zur starkeren Integration von Planung und Dialog sensibilisiert. Auch fand ein Austausch zu den Mog-
lichkeiten sowie denkbaren Entwicklungen von Visualisierungen fiir die Offentlichkeitsbeteiligung
und die bereits in verschiedenen Projekten angewendeten lber die Internetseite der Autobahn GmbH
fir die Offentlichkeit zuganglichen Projektatlanten statt. Des Weiteren wurde auch zum neuen Corpo-
rate Design und die damit verbundene Neuerung von Prisentationen und Materialien der Offentlich-
keitsbeteiligung wie Grundsatzplakate und Hinweisschilder fiir Veranstaltungen informiert.

Ziel ist es, die mit der Griindung der Autobahn GmbH vorgefundenen strukturellen Unterschiede
im Bereich der externen Projektkommunikation und der FOB anzugleichen. Wahrend einige Nieder-
lassungen bereits routiniert Beteiligungsformate umsetzen und interne Strukturen dafiir aufgebaut
haben, haben andere Niederlassungen in diesem Bereich bisher noch weniger Erfahrung. Hier setzt
ein Fortbildungsprogramm an, das von der Zentrale fiir die Niederlassungen angeboten wird. In
Zusammenarbeit mit dem VDI wurden in 2024 zwei Pilot-Schulungen zur VDI-Richtlinie 7000 durch-
geflihrt. Die zweitdgige Schulung stellt den Teilnehmenden einen Baukasten aus Beteiligungsforma-
ten vor und bietet mit einer Mischung aus Theorie und Praxis sowohl einen hervorragenden Einstieg
in die FOB als auch umfassenden Einblick in die Instrumente der Offentlichkeitsbeteiligung. Ziel ist
es, moglichst vielen Mitarbeitenden aus den Geschaftsbereichen Planung, Bau und Kommunikation
diese Grundlagenschulung anzubieten. Eine Rahmenvereinbarung fiir Schulungen zur VDI-Richtlinie
wird angestrebt, um die Schulungen in den autobahninternen Schulungskatalog aufzunehmen. Die
Projektbearbeitenden aus den Fachbereichen erhalten mit der VDI 7000 eine konkrete Anleitung, wie
sie den Beteiligungsprozess in ihre technische Planung integrieren konnen. In einem Pilot-Format
hat die Autobahn GmbH im Jahr 2024 zudem eine zusatzliche Schulung zum Thema Biirgerdialog
in Prasenz- und online-Situationen aufgelegt. In dem Seminar werden Mitarbeitende aus Planung,
Bau und Kommunikation auf den direkten Austausch mit Biirgerinnen und Biirgern sowie Vertretern
politischer Gremien vorbereitet. Ziel ist, die Expertinnen und Experten fiir einen biirgernahen - und
damit verstandlichen - Dialog zu sensibilisieren und gleichzeitig eine zugewandte Kommunikation
auch in Konfliktsituationen zu erlernen. Dort, wo Vorhaben der Autobahn GmbH in das unmittelbare
Lebensumfeld der Biirgerinnen und Blirger einwirken, baut eine umfassende Kommunikation nach-
haltig ein positives Bild der Autobahn GmbH auf. Drei Pilotschulungen wurden mit bundesweiter
Beteiligung durchgefiihrt.

Fir einen kontinuierlichen fachlichen Austausch sorgt die FOB-Community im Intranet der Auto-
bahn. Dort werden auch Materialien zur Verfligung gestellt. Das Portfolio reicht von autobahnweit
giiltigen Leitfaden zu Kommunikation, Beteiligung und Antragstellung bis hin zu Themenplakaten
fuir die Ausgestaltung o6ffentlicher Termine.

Biirgerkommunikation

Neben der konsequenten Offentlichkeitsbeteiligung ist die direkte Biirgerkommunikation eine wei-
tere tragende Saule bei der erfolgreichen Umsetzung von Bauvorhaben der Autobahn GmbH. Von
einem modernen Infrastrukturunternehmen erwarten Birgerinnen und Biirger schnell Auskunft
zu BaumaRnahmen und den damit einhergehenden Beeintrachtigungen - ohne dafiir einen Ver-
waltungsvorgang anzustoRRen zu miissen. Taglich erreichen die Autobahn GmbH eine Vielzahl von
Biirgeranfragen.
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Fir die Autobahn GmbH ergibt sich mit der Biirgerkommunikation die Mdoglichkeit, in direkten
Kontakt mit den Nutzenden zu treten, deren Bediirfnisse zu erkennen und wertvolle Hinweise zu
erhalten. Blirgerinnen und Biirger sind als Stakeholder bei Bauprojekten immer auch Kommunika-
toren in ihrem sozialen Umfeld und tragen dazu bei, Informationen zu verbreiten. Das kann in den
betroffenen Gemeinden zu einem wachsenden Verstéandnis notwendiger Baumalinahmen fiihren.
Die Autobahn GmbH ist bestrebt, alle Biirgeranfragen schnell und kompetent zu beantworten und
gemeldete Missstande schnell zu beseitigen. Mit regelmaRig erscheinenden Newslettern oder Infor-
mationen (iber Mailverteiler zu aktuellen Themen (z.B. Sonntagsarbeit auf der Baustelle) werden
Anliegende in einem Teil der Projekte Uiber das Geschehen auf der Baustelle informiert. So wird Kon-
flikten vorgebeugt, wenn es zum Beispiel um das Thema Larm geht. Bei konfliktreichen Baumal3-
nahmen bewahrt sich zudem die temporare Einrichtung von Baustellenbiiros, in denen regelmaRig
Burgersprechstunden angeboten werden.

Abbildung 17: Symbolbild Autobahnplanung
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4.6 Verkehrssicherheit

Mit dem ,,Pakt fiir Verkehrssicherheit“ hat der Bund mit Ldndern und Kommunen im Jahr 2021
eine gemeinsame Verkehrssicherheitsstrategie verabschiedet. GroRere Anstrengungen als bisher
missen vorgenommen werden, um diesen Pakt umzusetzen und alle Verkehrsteilnehmenden best-
moglich zu schiitzen. Oberstes Ziel ist die Erreichung der Vision Zero, das hei’t null Verkehrstote
und moglichst wenige Schwerverletzte im StraRenverkehr, bis zum Jahr 2050.Der Autobahn GmbH
kommt daher eine besondere Verantwortung zu, MalRnahmen umzusetzen, um die Verkehrssicher-
heit und die Sicherheit der Mitarbeitenden auf deutschen Autobahnen zu gewahrleisten und zu ver-
bessern. Deshalb haben wir das Thema Verkehrssicherheit bei der Wahrnehmung unserer Aufgaben
als immanent wichtigen Bestandteil verankert. Das Ziel der Autobahn GmbH ist es, die Anzahl der
schweren und tédlichen Verkehrsunfalle auf deutschen Autobahnen bis zum Jahr 2030 um 40 Pro-
zent gegenliber 2019 zu reduzieren, um die Erfiillung der ,Vision Zero® im Verkehrssektor aktiv zu
unterstutzen.

Verkehrssicherheitsmanagement

Durch den Ubergang der Zustindigkeit fir die Planung, den Bau und den Betrieb der Bundes-
autobahnen von den Auftragsverwaltungen der Lander sowie fiir den Vollzug der Straflenverkehrs-
Ordnung (StVO) von den nach Landesrecht zustdndigen Behorden auf die Autobahn GmbH des
Bundes ergibt sich die Notwendigkeit, die bislang weitgehend dezentral organisierte Verkehrssi-
cherheitsarbeit fiir das Netz der Bundesautobahnen auf eine einheitliche Grundlage zu stellen. Dies
betrifftu.a.:

= die Art der Erhebung, Auswertung, Verwaltung und Archivierung von
verkehrssicherheitsrelevanten Daten, insbesondere Unfalldaten,

= die Festlegung von Verfahren fiir die automatisierte (datenbasierte) Identifikation von
Verkehrssicherheitsdefiziten,

= die Strukturierung der Malinahmenbereiche fiir die Verkehrssicherheitsarbeit sowie

= die Erarbeitung von Prozessen fiir die Konzeption kurz-, mittel- und langfristig wirksamer
MaRnahmen zur Verbesserung der Verkehrssicherheit.
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Die Autobahn GmbH hat ein Konzept fiir die Verkehrssicherheitsarbeit erarbeitet, das auf dem
gesetzlichen und strategischen Kontext der Europaischen Union und der Bundesregierung sowie
dem tatsachlichen Unfallgeschehen auf Bundesautobahnen beruht.

Aufbauend auf dem gesetzlichen und strategischen Kontext sowie den Ergebnissen der Unfallana-
lyse werden mogliche Handlungsbereiche zur Erhéhung der StralRenverkehrssicherheit auf Bun-
desautobahnen identifiziert. Fiir die zukiinftige Umsetzung von konkreten MaRnahmen, die einer
quantitativen Potenzialanalyse bediirfen, wird im Rahmen des Verkehrssicherheitskonzepts der ent-
sprechende Bedarf fiir derartige Untersuchungen aufgezeigt. Die organisatorischen Voraussetzun-
gen dafiir schaffen wir derzeit. Zu den organisatorischen Voraussetzungen gehoren unter anderem
die Bereitstellung von Unfalldaten in geeigneter Qualitat, um eine gute Unfallkommissionsarbeit in
den Niederlassungen zu ermdglichen. Des Weiteren wird aktuell an einer Richtlinie als Grundlage fiir
die Arbeit der Unfallkommissionen auf Autobahnen gearbeitet. In dieser soll auch das Vorgehen zu
Unfallhaufungen und deren Kriterien festgelegt werden. Hierzu hat die Autobahn GmbH Vorschlage
erarbeitet und beim BMDV eingereicht.

Zur Gewahrleistung der Verkehrssicherheit auf deutschen Autobahnen entwickeln wir uns kontinu-
ierlich weiter, wie den laufenden und zukiinftigen MaRnahmen zu entnehmen ist. Durch ein gezieltes
Sicherheitsmanagement kdnnen wir unseren Beitrag leisten, um das bundesweite Ziel zur Reduktion
der Verkehrsunfalle mit Todesfolge zu erreichen. Dabei richten wir uns streng an den gesetzlichen
Rahmenbedingungen (nationale Rechts- und Verwaltungsvorschriften) aus. Diese setzen u.a. um:

= die UN-Resolution - Improving global road safety,
= die Richtlinie (EU) 2019/1936,
= die Valletta Declaration on Road Safety,

= das Verkehrssicherheitsprogramm der Bundesregierung 2021 bis 2030 (BMDV, 2021a)

Die Autobahn GmbH hat ein Konzept fiir die Verkehrssicherheitsarbeit erarbeitet, das auf dem
gesetzlichen und strategischen Kontext der Europaischen Union und der Bundesregierung sowie
dem tatsachlichen Unfallgeschehen auf Bundesautobahnen beruht.

Unsere praktizierten Verfahren zum Sicherheitsmanagement auf Autobahnen richten sich nach den
genannten gesetzlichen Rahmenbedingungen. In nachfolgender Tabelle 5 sind alle Verfahren des
derzeitigen Verkehrssicherheitsmanagements aufgelistet. Die jeweiligen Verfahren werden in unter-
schiedlichen Phasen (Netzplanung, Planung, Entwurf, Betrieb) und in der Regel durch die Autobahn
GmbH des Bundes durchgefiihrt. Lediglich fiir die Unfallaufnahme ist ausschlieBlich die Polizei
zustandig.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Tabelle 5: Verfahren des Verkehrssicherheitsmanagements

Verfahren Phase* Turnus Zustandigkeit

Sicherheitsabschatzung nach N 15 Jahre Autobahn GmbH, BMDV
Bundesverkehrswegeplan (BVWP)

Sicherheitsabschatzung nach RWS | N, P&E Projektbezogen Autobahn GmbH
Sicherheitsaudits (Phasen 1-5und | P, B&E Projektbezogen, Autobahn GmbH

im Bestand) anlassbezogen

Sicherheitsanalyse von B 5 Jahre Bundesanstalt fiir StraRenwesen
StralRennetzen (Netzweite (BASt), Autobahn GmbH

Verkehrssicherheitsbewertung)

Ortliche Unfalluntersuchung B Jahrlich Autobahn GmbH, Polizei
Verkehrsschau B 2 Jahre (Regelverkehrsschau), | Autobahn GmbH

4 Jahre (sonstige

Verkehrsschau)
Streckenkontrollen B Regelmalig Autobahn GmbH
Unfalldatenhaltung und B kontinuierlich Autobahn GmbH, Polizei
-auswertung
Unfallaufnahme B kontinuierlich Polizei

* B = Betrieb, E = Entwurf, N = Netzplanung, P = Planung

Neben den gesetzlich veranlassten Verfahren zum Sicherheitsmanagement setzen wir weitere
MaBnahmen zur Verkehrssicherheit um. Darliber hinaus denken wir bereits potenzielle zukiinftige
MaRnahmen mit, um den Verkehr auf unseren Autobahnen auch bei zunehmendem Verkehrsauf-
kommen noch sicherer zu gestalten.

Gemeinsam mit der Ruhr-Universitat Bochum haben wir ein Verkehrssicherheitsprogramm entwi-
ckelt, um anhand von Datenerhebungen die Art der Unfélle analysieren und so konkrete Handlungs-
empfehlungen und Verbesserungen hinsichtlich der Verkehrssicherheit vornehmen zu kdnnen.
Dariiber hinaus fiihren wir in regelmaRigen Abstanden Sicherheitsaudits durch, um den sicheren
Zustand und eine sichere Nutzung unserer Autobahnen zu garantieren. Da Tagesbaustellen statis-
tisch gesehen ein hohes Unfallrisiko darstellen, haben wir ein Sicherheitskonzept fiir Tagesbaustel-
len entworfen. Mit einem sogenannten Phasenplankatalog fiir den Auf- und Abbau von Arbeitsstel-
len bereitet die Autobahn GmbH des Bundes derzeit die Einfiihrung einheitlicher Regelungen zur
Baustellenabsicherung und flir deren sicheren Auf- und Abbau vor. Die Erarbeitung der Phasenplédne
bei Arbeitsstellen kiirzerer Dauer wurden im Berichtsjahr 2024 abgeschlossen, jedoch noch nicht
freigegeben. Die Erarbeitung der Phasenplane fiir die Arbeitsstellen langerer Dauer wird lber das
Berichtsjahr hinweg fortgesetzt.
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Laufende und zukiinftige MaBnahmen:

Das autobahninterne Vernetzungs- und Abstimmungsgremium ,Fachboard
Verkehrssicherheit“ befasst sich seit der Griindung im Jahr 2023 fortlaufend mit den
nachfolgenden Themen:

= Schaffung und Weiterentwicklung einheitlicher Standards fiir die
Verkehrssicherheitsarbeit (laufend)

= Identifikation erfolgreicher Malnahmen zur Bekampfung von Unfallhaufungen (Best
Practice) (laufend)

= Erfahrungsaustausch (laufend)

Bereitstellung der Unfalldaten fiir alle Mitarbeitenden der Autobahn tber den Tim-Geo-
Viewer (Fertigstellung erfolgte Ende Q4/2024)

Entwicklung einer Software fiir die Unfallkommission (Ziel: bessere Auswertung der
Unfalldaten und MaBnahmenfindung), laufend seit 2023.

Abstimmung einer bundesweit einheitlichen Methodik zur Bewertung von Unfallhdufungen
sowie Arbeitsweise der Unfallkommissionen mit dem BMDV; Bekanntgabe einer
entsprechenden Richtlinie durch das BMDV (2025), Die Abstimmungen mit dem BMDV
beziiglich der Richtlinie sowie der Grenzwertdefinition der Unfallhdufungen sind noch nicht
abgeschlossen und werden in 2025 fortgesetzt.

Bereitstellung von standardisierten Unfallauswertungen von Unfallhdufungen (2025),
Erstellung und Etablierung eines Schulungskonzeptes fiir Unfallkommissionen (2024).

Auf Grundlage eines Workshops erfahrener Unfallkommissionsmitglieder wurden die
Rahmenbedingungen eines Schulungskonzeptes erstellt und anschlielend extern
ausgeschrieben. Die Schulung der Unfallkommissionsmitglieder wird im Jahr 2025 beginnen.
Einfuhrung einer Software fiir die Organisation und Durchfiihrung von Sicherheitsaudits
(Implementierung 2024). Die Software wurde Mitte 2024 fiir die Nutzung innerhalb

der Autobahn GmbH freigegeben. Betroffene Personen (Sicherheitsauditoren und
Auditkoordinatoren) wurden in das Programm eingewiesen und geschult. Die
Fachanwendung befindet sich aktuell in einer ersten Weiterentwicklung, um weitere
Spezifikationen zu implementieren. Zudem wurde eine interne Richtlinie zu den
Sicherheitsaudits von StralRen erarbeitet (Veroffentlichung Q1/2025).

Die Autobahn GmbH ist als Ausbildungsbetrieb zertifiziert. 2023 wurden 55
Sicherheitsauditoren und -auditorinnen ausgebildet. Fiir das Jahr 2025 sind weitere
Zertifizierungsschulungen geplant.

Verbesserung der Situation beim Lkw-Parken (laufend)

Gezielte Maflnahmen zur Reduzierung von Nasseunfallen: Verbesserung der Entwasserung
oder Fahrbahngriffigkeit in auffalligen Abschnitten (laufend)

Priifung der Moglichkeiten fiir den Bau von Zusatzfahrstreifen in Steigungsstrecken zur
Abfederung von Sicherheitsrisiken infolge gestiegener Lkw-Verkehrsmengen (2024/2025).
Ermittlung der notwendigen Datengrundlage in 2024 (Steigungsstrecken und LKW-
Uberholverbote). Eine Auswertung in Frage kommender Streckenabschnitte ist fiir das Jahr
2025 geplant.

Vermeidung von staubedingten Auffahrunfallen durch nachfragegerechte Verkehrsfiihrung in
Arbeitsstellen (,verkehrsvertragliches Bauen im Bestand“) (laufend)

Weitere MalRnahmen zur Erhéhung der Leichtigkeit/ Fliissigkeit des Verkehrs (Verminderung
des Risikos von Auffahrunfallen), z. B. durch temporére Seitenstreifenfreigabe oder
verbesserte Verkehrsfiihrung in Knotenpunkten (laufend)

Vorbereitung der netzweiten Verkehrssicherheitsbewertung, welche im Jahr 2025 erstmalig
umgesetzt wird.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen

67



Auch Kooperative Intelligente Verkehrssysteme (C-ITS) haben einen potenziell positiven Einfluss auf
die Verkehrssicherheit und sind die Voraussetzung fiir die sichere und hochgenaue Vernetzung und
Kommunikation von Fahrzeugen mit der Autobahninfrastruktur. Verkehrsteilnehmende erhalten
Informationen aus erster Hand iiber Direktkommunikation in ihre Fahrzeuge. In einem ersten Schritt
stattet die Autobahn GmbH alle ihre Baustellenwarner (,,Fahrbare Absperrtafeln“) mit der Technik
aus. Das Projekt C-ITS Baustellenwarner wurde am 28. Oktober 2022 in der Autobahnmeisterei Erkner
(Brandenburg) gestartet. Bis Oktober 2023 wurden insgesamt 138 Fahrbare Absperrtafeln mit C-ITS
ausgestattet. Im Jahr 2024 kamen insgesamt 595 hinzu, so dass die geplante Ausstattung aller fahr-
baren Absperrtafeln bis Ende 2024 nahezu abgeschlossen ist. Einige Automobilhersteller bauen diese
Technologie bereits in ihre neuen Fahrzeuge ein. Sie ist grenziiberschreitend nutzbar.

Derzeit erhélt die Autobahn GmbH ausschlieBlich nicht personenbezogene und auch nicht personali-
sierbare Unfalldaten vom Statistischen Bundesamt. Sie hat damit nur eingeschrankten Zugang zu den
fiir die Beurteilung des 6rtlichen Unfallgeschehens und die Herleitung geeigneter GegenmalRnahmen
erforderlichen Daten. Zugang zu weiteren Daten, insbesondere personenbezogenen oder personali-
sierbaren Daten, wird mit dem BMDV abgestimmt. Bereits Daten, die Hinweise auf Fehler einzelner
Unfallbeteiligter geben, gelten als personalisierbare Daten. Damit hat die Autobahn derzeit u. a. keine
Moglichkeit, eigenstdandig Unfallursachen zu ermitteln und das Unfallgeschehen im ortlichen Einzel-
fall insbesondere an Unfallhdufungen - anhand der Unfallhergange zu analysieren. Im Rahmen der
ortlichen Unfalluntersuchung der Unfallkommissionen ist sie derzeit auf die Unterstiitzung der Polizei
angewiesen, um gezielte GegenmaRnahmen gegen Unfallhdufungen zu entwickeln sowie allgemein
mogliches infrastrukturseitiges Verbesserungspotential zu identifizieren. Ein Vorschlag der Autobahn
GmbHfiir eine aus ihrer Sicht notwendige Gesetzesanderung befindet sich im Abstimmungsprozess
mit dem BMDV und dem Statistischen Bundesamt. Jedoch werden nicht alle in polizeilichen Unfallbe-
richten enthaltenen Daten dem Statistischen Bundesamt und den Landesstatistikamtern Gibermittelt.

Unsere Bemiihungen im Bereich der Verkehrssicherheit werden im Rahmen verschiedener Sitzun-

gen mit der Geschaftsfiihrung besprochen. Im Jahr 2024 wurde beispielsweise die Umsetzung der
netzweiten Verkehrssicherheitsbewertung im Rahmen des Direktorenworkshops thematisiert.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Verkehrssicherheit

SDG Unterziele Unser Beitrag

Gesundheit und = 3.6 Bis 2020 die Zahl der Todesfalle Wir tragen aktiv dazu bei, die Sicherheit
Wohlergehen und Verletzungen infolge von fiir alle Verkehrsteilnehmenden auf den
StraRenverkehrsunfallen weltweit Autobahnen weiter zu erhdhen und setzen

halbieren. uns flir eine Vielzahl an MaBnahmen fiir die
Vermeidung von Verkehrsunfallen ein.

Nachhaltige Stadte und = 11.2 Bis 2030 den Zugang zu Wir investieren in zukunftsfahige
Gemeinden sicheren, bezahlbaren, zuganglichen | und larmreduzierte Mobilitats- und
und nachhaltigen Verkehrssystemen | Verkehrsnetzwerke, die inklusiv und sicher
fiir alle erméglichen und die gestaltet sind, so dass sie fiir alle Menschen
Sicherheit im StraBenverkehr sicher und komfortabel nutzbar sind.

verbessern, ins-besondere durch

den Ausbau des 6ffentlichen
Verkehrs, mit besonderem
Augenmerk auf den Bediirfnissen von
Menschen in prekaren Situationen,
Frauen, Kindern, Menschen mit
Behinderungen und alteren
Menschen.
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4.7 Attraktive Arbeitgeberin

Die Autobahn GmbH beschaftigte zum Stichtag 31. Dezember 2024 insgesamt 13.449 Personen auf
dauerhaften Stellen (100 Prozent). Den gréf3ten Anteil davon machen mit insgesamt 92 Prozent oder
12.375 Personen die Tarifbeschaftigten aus. Gefolgt von zugewiesenen Landes- und Bundesbeam-
tinnen und Beamten mit 4,3 Prozent bzw. 574 Beschéftigten. Der Anteil auRertariflich Beschaftigter
liegt bei 0,9 Prozent bzw. 126 Personen.

Im Berichtsjahr 2024 konnte der Frauenanteil von 23,4 Prozent (31.12.2023) auf 24,1 Prozent gestei-
gert (31.12.2024) werden.

Tabelle 6: Anzahl der Mitarbeitenden im Unternehmen

Attraktive Arbeitgeberin

Mitarbeitende gesamt per 31.12.2024 Headcount 14.943
Mitarbeitende auf dauerhafte Stellen per 31.12.2024 Headcount 13.449
Davon Tarifbeschéftigte % 92,0
Davon Zugewiesene % 4,3
Davon Gestellte % 2,8
Davon auf3ertariflich Beschéftigte % 0,9
Davon Frauen % 24,1
Davon Manner % 75,9
Nachwuchskrifte per 31.12.2024 (Studierende, Stipendiaten, Werkstudenten, | Headcount 865
Auszubildende und Praktikanten)

Anteil Nachwuchskréfte an gesamter Belegschaft % 5,8
Mitarbeitende auf befristeten Stellen per 31.12.2024 Headcount 185
Mitarbeitende auf passiven Stellen per 31.12.2024 Headcount 395
Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer per 31.12.2024 Headcount 49

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Als attraktive Arbeitgeberin haben wir unsere unterschiedlichen Beschéftigtengruppen und ihre
Erwartungen im Blick und gestalten das weitere Zusammenwachsen hin zu einem Team-Autobahn
aktiv mit. Im Zuge der Umsetzung unserer Nachhaltigkeitsstrategie, in der wir uns u.a. mit Chancen
und Risiken personalrelevanter Entwicklungen wie dem Fachkrdftemangel und demografischen
Wandel auseinandersetzen, haben wir unternehmerische Losungen erarbeitet, um als attraktive
Arbeitgeberin fiir unsere aktuellen, aber auch kiinftigen Beschaftigten wahrgenommen zu werden.
Im Zentrum unserer Mallnahmen steht die Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Ehrenamt und Beruf
sowie die personliche und fachliche Entwicklung unserer Beschaftigten. Damit verfolgen wir das
Ziel, unseren Beschaftigten attraktive Rahmenbedingungen und langfristige Perspektiven zu bieten
und die Mitarbeitendenzufriedenheit stetig zu erhdhen.

Die erste Zufriedenheitsbefragung mit dem Namen ,,PulsCheck fand zwischen dem 21. August und
22. September 2023 an allen Standorten der Autobahn GmbH statt. Dabei wurde sichergestellt, dass
die online gestiitzte Befragung datenschutzkonform, barrierefrei und unter Verwendung leichter
Sprache durchgefiihrt wurde. Ein Fokus unserer Mafinahmen aus der Zufriedenheitsbefragung
war die Entwicklung von Programmen flir Fiihrungskrafte. Darunter zahlt z. B. das im Oktober 2024
pilotierte Flihrungskrafteprogramm ,Neu in Fiihrung®. Ziel dieses Programmes ist es, den Fiihrungs-
kraften, die weniger als drei Jahre Fiihrungsaufgaben bei der Autobahn GmbH oder einem anderen
Unternehmen tbernehmen, spezifisches Grundlagen- und Methodenwissen zu vermitteln, durch
individuelles Coaching personliche Starken und Entwicklungspotentiale zu erkennen sowie Fahig-
keiten zu vermitteln, um geeignete Handlungsstrategien fiir aktuelle und zukiinftige Herausforde-
rungen entwickeln zu kdnnen. Darliber hinaus wurde im Dezember 2023 die Richtlinie Fiihrungs-
krafteentwicklung verabschiedet. Diese sichert Fiihrungskraften ein individuelles Zeitbudget fiir
die personliche Weiterentwicklung zu. Ziel ist, Fiihrungskompetenzen kontinuierlich weiterzuent-
wickeln und die Vorbildfunktion von Flihrungskraften zu starken.

Ende 2024 wurde mit der konzeptionellen Vorbereitung zur Durchflihrung der zweiten Zufrieden-
heitsbefragung begonnen. Auch im Jahr 2025 werden alle Beschaftigten der Autobahn GmbH an
allen Standorten befragt. Die inhaltliche Ausrichtung der Befragung orientiert sich am wissenschaft-
lich erarbeiteten Konzept aus 2023, um insbesondere die Vergleichbarkeit der Befragungsergebnisse
sicherzustellen.

Um die personliche und langfristige Entwicklungsperspektive unserer Beschaftigten zu starken, wurde
das ,Mitarbeiterjahresgesprach“ (MAJG) Ende 2022 eingefiihrt und nunmehr jahrlich durchgefiihrt.




Als offener Dialog zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeitenden konzipiert, bietet das MAJG die Gele-
genheit zum gegenseitigen, wertschatzenden Feedback. Im Gesprach kdnnen Entwicklungsziele
und Qualifizierungsbedarfe in den Blick ggnommen werden, um die Beschaftigten in ihrer fachlichen
und personlichen Weiterentwicklung zu unterstiitzen. Zudem wurden im Zuge der Auswertung der
Gesprache neue fachliche und iiberfachliche Schulungsangebote entwickelt und in unseren Fach-
schulungs- und Bildungskatalog fiir das Jahr 2025 aufgenommen und angeboten.

Zur Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgebermarke bieten wir unseren Beschaftigten eine Vielzahl
an Leistungen und Benefits an. Damit soll die Bindung unserer Mitarbeitenden langfristig gestarkt
und gesichert werden. Unsere Angebote decken die Bereiche Familie und Freizeit, personliche Mobili-
tat, finanzielle Vorteile und Gesundheit ab und stehen allen unseren Beschaftigtengruppen offen.

Uns ist bewusst, dass Veranderungen und Umbriiche im Privaten ebenso dazu gehoren wie in der
Arbeitswelt. Deshalb bieten wir eine Vielzahl an Beratungs- und Unterstltzungsleistungen an, um die
Vereinbarkeit von Familie, Pflege, Ehrenamt und Beruf zu gewahrleisten. Dazu gehéren flexible und
ortsunabhangige Arbeitszeitmodelle wie bspw. Mobiles Arbeit und Telearbeit genauso dazu, wie indi-
viduelle Losungen bei der Eingliederung im Zuge langerfristiger Abwesenheiten wie z.B. Elternzeit,
Krankheit oder der Pflege von Angehdrigen. Seit Ende 2023 waren in allen Niederlassungen der Auto-
bahn GmbH Betriebsvereinbarungen zum mobilen Arbeiten sowie zur Telearbeit vereinbart.

Eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unseren Mitbestimmungsgremien ist uns wichtig. Das
Engagement unserer Kolleginnen und Kollegen in unseren vielfaltigen Vertretungsstrukturen (der
betrieblichen Mitbestimmung, der Jugend- und Auszubildendenvertretung sowie der Schwerbehin-
dertenvertretung) schétzen wir dabei wert und unterstiitzen es aktiv durch Angebote fiir Aus- und
Weiterbildungen. Dadurch stellen wir sicher, dass unsere Beschaftigten ihre Beteiligungs- und Mitwir-
kungsrechte wahrnehmen kénnen und wir gemeinsam an einer nachhaltigen Entwicklung unseres
Unternehmens arbeiten. Nach dem Tarifvertrag zur Regelung der Betriebsstruktur gliedert sich die
Autobahn GmbH in 42 Betriebe. Seit Mitte 2021 sind in allen Betrieben der Autobahn GmbH Ver-
tretungsorgane der betrieblichen Mitbestimmung gewahlt. Fir Gberbetriebliche Angelegenheiten,
die nicht in jedem Betrieb einzeln geklart werden kdnnen, liegt die Zustandigkeit beim Gesamtbe-
triebsrat. Daneben sind bei der Autobahn GmbH weitere 39 Schwerbehindertenvertretungen sowie
die Gesamtschwerbehindertenvertretung aktiv. Sie vertritt die unternehmensweiten Interessen der
schwerbehinderten Beschaftigten, sowie die Interessen der Beschaftigten, die in Betrieben tatig
sind und fiir die eine Schwerbehindertenvertretung entweder nicht gewahlt worden ist oder nicht
gewahlt werden kann, weil weniger als flinf schwerbehinderte Menschen beschaftigt werden. Wei-
tere insgesamt 22 Jugend- und Ausbildungsvertretungen runden die gewahlten Mitbestimmungs-
gremien bei der Autobahn GmbH ab und gestalten die Entwicklung unseres Unternehmens aktiv mit.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Attraktive Arbeitgeberin

SDG Unterziele Unser Beitrag

Menschenwiirdige Arbeit | =  8.5. Schaffung menschenwiirdiger Wir sorgen durch attraktive
und Wirtschaftswachstum Arbeitsplatze und Férderung von Arbeitsbedingungen sowie
Unternehmertum, Kreativitat und wettbewerbsfahige Entlohnung und

Innovation Zusatzleistungen flr eine nachhaltige
Personalpolitik. Wir werden

unseren Beschéftigten attraktive
Rahmenbedingungen und langfristige
Perspektiven bereitstellen. Wir stehen fiir
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
unseren Mitbestimmungsgremien und

= 8.5Fo6rderung von dauerhaftem,
breitenwirksamen und nachhaltigem
Wirtschafts-wachstum,
produktive Vollbeschaftigung und
menschenwiirdige Arbeit

= 8.8 Schutz von Arbeitsrechten stellen sicher, dass unsere Beschaftigten
und Forderung von sicheren ihre Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte
Arbeitsumgebungen wahrnehmen kdnnen.
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4.8 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Fir den Betrieb der bundesdeutschen Autobahnen ist die Sicherheit unserer Mitarbeitenden von
hochster Relevanz. Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen sind der wichtigste Faktor fir Pro-
duktivitat, Motivation und Arbeitszufriedenheit unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Daher
verstehen wir Arbeits- und Gesundheitsschutz ganzheitlich und als gemeinsames Anliegen aller
Beschéftigten. Zur Forderung von Gesundheit und Mitigation von arbeitsbedingten Gesundheits-
gefahren arbeiten wir in interdisziplindren Fachgruppen zusammen und beriicksichtigen in unseren
Konzepten (zur Verhaltens- und Verhéltnispravention sowie der medizinischen und beruflichen
Rehabilitations- und Inklusionsforderung) die unterschiedlichen Bediirfnisse und individuellen Situ-
ationen unserer Beschaftigtengruppen unter dem Slogan: ,,Gemeinsam fir sichere Arbeitsplatze.
Fiir sichere Autobahnen®, verpflichten wir uns, die erforderlichen Malinahmen zur Verhiitung von
Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren fiir alle Beschaftig-
ten der Autobahn GmbH zu treffen.

Unser Ziel ist es, die meldepflichtigen Arbeitsunfalle (in 2022: 486; in 2023: 462) unter allen Beschaf-
tigtengruppen der Autobahn GmbH gesamthaft um 5 Prozent bis 2030 gegeniiber 2022 zu reduzieren.

Im Berichtsjahr 2024 stellte sich das Unfallgeschehen wie folgt dar:

= Meldepflichtige Arbeitsunfille (gesamt >3 Tage Abwesenheit): 488
= Schwere Arbeitsunfalle (gesamt > 20 Tage Abwesenheit): 136
= Todliche Unfélle: 0

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz sind integriert in unser tagliches Handeln. Im Mittelpunkt
stehen die Identifikation und Mitigation arbeitsbedingter Gefédhrdungen und der bestmogliche
Umgang mit Belastungspotentialen. Im Berichtszeitraum wurde auf Grundlage der Vorjahresmal3-
nahmen (interdisziplinarer Strategieworkshop, Auf- und Ausbau von Interventionen der Gesund-
heitsforderung und Ergonomie, MaRnahmen im Umgang mit Leistungsgewandelten Mitarbeitenden
bzw. dem Betrieblichen Eingliederungsmanagement) die operative Umsetzung der Kernthemen
initiiert und priorisiert.
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Dabei verfolgt der Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz fortgesetzt die folgenden konkreten Ziele:

= Vermeidung von tédlichen Unfallen bei der Arbeit und auf dem Weg von und zur Arbeit

= Eine 100-prozentige Tragequote der personlichen Schutzausriistung

= Sicherstellung der vorschriftengerechten Absicherung von Bau- und Arbeitsstellen auf und an
der Autobahn gemaR Richtlinie RSA 21

= Reduzierung der Zahl der Arbeits- und Wegeunfalle durch geeignete MaRnahmen

= Eine umfassende Erkennung und Vermeidung/Beseitigung arbeitsbedingter Gefahrdungen
fiir das seelische Wohlbefinden und die psychische Gesundheit

= Die Forderung beruflicher Teilhabe unter Berlicksichtigung individueller Bedarfe (z. B. fiir
Menschen mit Behinderung, Leistungsgewandelte, Langzeiterkrankte)

Die Wirksamkeit unserer MalRnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz evalu-
ieren wir weiterhin regelmaRig in Audits, personlichen Gesprachen mit den Fachverantwortlichen
fiir Arbeitssicherheit sowie in Expertenrunden wie dem Fachboard fiir Arbeitssicherheit, in welchem
Mitarbeitende aus allen Niederlassungen der Autobahn GmbH des Bundes vertreten sind. Eine
wichtige Grundlage hierfiir bietet u.a. unsere systematische Erfassung, Dokumentation und Aus-
wertung von Unfallereignissen, welche u.a. Informationen zu den Unfallschwerpunkten und den
Unfallhaufigkeiten enthalten. Eine weitere wichtige Grundlage fiir die Sensibilisierung unserer
Beschaftigten fiir die unterschiedlichen Unfall- und Gefahrenquellen bilden unsere aktuell gehal-
tenen Gefdahrdungsbeurteilungen sowohl fiir den Betriebsdienst als auch die Verwaltungsbereiche.
Uber aktuelle Entwicklungen und Anforderungen im Arbeitsschutz findet durch institutionalisierte
Gesprache zwischen der zusténdigen Geschaftsbereichsleitung und der Geschéftsfiihrung ein lau-
fender Dialog zur kontinuierlichen Verbesserung statt. Ab dem Folgejahr erfolgt dies auch im Sinne
eines strukturierten Managementreviews.

Als eines der Resultate stetiger strategischer Weiterentwicklung der Aktivitaten im ganzheitlichen
Arbeits- und Gesundheitsschutz, wurde die Autobahn GmbH des Bundes, Niederlassung Rheinland,
fir ihr System im betrieblichen Gesundheitsmanagement, das zentrale Angebote mit regionalen
Strukturen und MaRnahmen verkniipft, mit dem Corporate Health Award 2024 in der Branche Ver-
kehr und Logistik ausgezeichnet. Der Corporate Health Award ist die renommierteste Auszeichnung
fiir betriebliches Gesundheitsmanagement in Deutschland.

Durch regelmaRige Pflichtschulungen und -unterweisungen, die wir zum Teil schon in den Onbo-
arding-Prozess integrieren, und gezielte Weiterbildungen férdern wir die Kompetenzen und das
Bewusstsein unserer Mitarbeitenden fiir ein sicheres Arbeiten in allen Bereichen des Unterneh-
mens. Die vielfaltigen Arbeitsfelder bei der Autobahn GmbH erfordern ein zielgruppenspezifisches
Schulungsprogramm. Daher produzieren wir in Zusammenarbeit mit unseren Beschaftigten, den
Fachkraften fiir Arbeitssicherheit und der Unfallversicherung Bund und Bahn Arbeitsschutzfilme,
flihren Risiko-Parcours sowie Fahrsicherheitstrainings durch und schulen bzw. qualifizieren unsere
Fach- und Fuhrungskréfte entsprechend ihren spezifischen Arbeitsbedingungen. Zur Férderung der
individuellen Kompetenzen erfolgte im Berichtsjahr weiterhin die Etablierung der zentral formu-
lierten ,,Lebenswichtigen Grundregeln fiir die Arbeit im Gefahrenraum Autobahn®. Diese beinhalten
bundeseinheitliche Informationen (iber sicherheitsgerechtes Verhalten und richtige Schutzmal3-
nahmen fiir unsere Mitarbeiter im StralRenbetriebsdienst. Mit der Bereitstellung weiterer Orientie-
rungs- und Handlungshilfen (z. B. Qualifizierung von Erst- und Brandschutzhelfern, Arbeitssicherheit
bei der Arbeit an Ingenieurbauwerken) fiir die Niederlassungen wurde ein Beitrag zur laufenden
Harmonisierung der dezentralen Aktivitaten mit dem Ziel der Schaffung eines einheitlich hohen
Schutzniveaus geleistet.
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Insbesondere die Arbeit im Gefahrenraum Autobahn macht spezielle Betreuungs- und Praventions-
leistungen erforderlich. Mit dem Ziel einer autobahnweiten Versorgung wurden im Berichtsjahr in wei-
teren Niederlassungen insgesamt 8 Prasenzschulungen mit 86 Fiihrungskraften und 5 Online-Schu-
lungen mit 52 Fiihrungskraften zum Thema ,Traumasensible Personalfiihrung® durchgefiihrt, sowie
in 13 Seminaren insgesamt 105 Gesundheitslotsinnen und -lotsen zu diesem Thema ausgebildet. Im
Jahr 2025 folgen weitere Niederlassungen. Mit diesem niedrigschwelligen Beratungsangebot stellen
wir sicher, dass Gesundheitslotsen als Schnittstelle und Multiplikatoren flir PraventionsmaRnahmen
fungieren und gleichzeitig eine Sensibilisierung fiir betroffene Beschaftigte sichergestellt wird.

Verhaltens- und Verhaltnisergonomie gewinnen im Arbeitsalltag der Autobahn zunehmend an
Bedeutung. Arbeitsgange, die hohe Anforderungen an unsere Beschaftigten stellen, da sie korper-
lich anspruchsvoll sind (z. B. Uberkopfarbeiten, Arbeiten auf unebenem Terrain etc.), bediirfen des
Bewusstseins, wie sie schonend ausgelibt werden konnen oder welcher Unterstiitzung es bedarf. In
diesem Zuge wurde im Rahmen eines Pilotprojekts mittels Computermyografie® evaluiert, welche
spezifischen Belastungspotenziale Tatigkeiten immanent sind. Konkret wurden in diesem Zusam-
menhang Arbeiten mit dem Freischneider und Laubblaser betrachtet. Ferner wurde auch die Nut-
zung von Innovationen - in diesem Falle Exoskeletten zur Schulterentlastung bei Uberkopfarbeiten
- im Rahmen eines Pilotprojekts auf den Weg gebracht, zunachst fiir Mitarbeitende in der Briicken-
prifung und Tunnelreinigung.

Auch ganzheitliche Beratungsleistungen sollen perspektivisch starker in das Portfolio einflielen.
Neben dem seit mehreren Jahren verfligbaren Lebenslagencoaching der ,,awo lifebalance®, welches
allen Beschéftigten offensteht und nicht nur bei beruflichen und privaten Konflikten, gesundheitlichen
oder finanziellen Herausforderungen berat, sondern auch Fiihrungskrafte zu Fragen der Rollenaus-
libung unterstiitzt, wurde im Berichtsjahr ein weiteres, komplementares Pilotprojekt durchgefihrt: In
der Zentrale und der Niederlassung West konnten die Beschaftigten die Dienstleistung des Unterneh-
mens nilo.health in Anspruch nehmen, einer digitalen Plattform zur praventiven Starkung von psychi-
scher Gesundheit. Neben einem niedrigschwelligen 1:1-Zugang zu Psychologinnen/Psychologen und
Coaches standen im Rahmen der Kooperation Tools fiir die Férderung des mentalen Wohlbefindens
statt, beispielsweise selbstgefiihrte Ubungen, Gruppensessions, Meditationen und E-Learnings. Mit
470 registrierten Mitarbeitenden und ca. 350 gebuchten Einzelsessions ergab sich insofern eine Regist-
rierungsrate von 18% und eine Nutzungsrate von 13%. Um die Motivation zur Inanspruchnahme dieser
Services zu starken, wird die Autobahn GmbH des Bundes ihren Beschaftigten ab dem kommenden
Jahr eine digitale Gesamtlosung zur Verfiigung stellen, welche die Aspekte der Gesundheitsférderung
mit den Leistungen eines Mitarbeitendenunterstitzungsprogramms verbindet.

Auch ganzheitliche Beratungsleistungen sollen perspektivisch starker in das Portfolio einflieRen.
Neben dem seit mehreren Jahren verfiigbaren Lebenslagencoaching der ,awo lifebalance®, welches
allenBeschaftigten offenstehtund nichtnurbeiberuflichenund privaten Konflikten, gesundheitlichen
oder finanziellen Herausforderungen berat, sondern auch Fiihrungskrafte zu Fragen der Rollenaus-
libung unterstiitzt, wurde im Berichtsjahr ein weiteres, komplementéres Pilotprojekt durchgefiihrt:
In der Zentrale und der Niederlassung West konnten die Beschaftigten die Dienstleistung des Unter-
nehmensnilo.healthin Anspruch nehmen, einerdigitalen Plattform zur praventiven Starkungvon psy-
chischer Gesundheit. Neben einem niedrigschwelligen 1:1-Zugang zu Psychologinnen/Psychologen
und Coaches standen im Rahmen der Kooperation Tools fiir die Forderung des mentalen Wohlbefin-
densstatt, beispielsweise selbstgefiihrte Ubungen, Gruppensessions, Meditationen und E-Learnings.

% Die Computermyografie (CMG) ist ein Instrument zur Analyse der Muskelbelastung in der
Ergonomie. Sie ermoglicht die Untersuchung von Muskelaktivitaten wahrend verschiedener
Arbeitsprozesse und hilft, ergonomische Belastungen zu identifizieren und zu optimieren.

74 Nachhaltigkeitsbericht 2024



Mit 470 registrierten Mitarbeitenden und ca. 350 gebuchten Einzelsessions ergab sich insofern eine
Registrierungsrate von 18% und eine Nutzungsrate von 13%. Um die Motivation zur Inanspruch-
nahme dieser Services zu starken, wird die Autobahn GmbH des Bundes ihren Beschéftigten ab dem
kommenden Jahr eine digitale Gesamtlosung zur Verfiigung stellen, welche die Aspekte der Gesund-
heitsforderung mit den Leistungen eines Mitarbeitendenunterstiitzungsprogramms verbindet.

Neben sicheren und gesunden Arbeitsbedingungen unterstlitzen wir unsere Beschaftigten auch
dabei, ihre Lebensfiihrung und Arbeitsweise in relevanten Aspekten gesundheitsforderlich zu gestal-
ten (z.B. Erndhrung, korperliche Aktivitat, Schlafhygiene, Resilienzférderung etc.). Mit der kosten-
freien Bereitstellung von ,Mein Phileo” stellt die Autobahn GmbH des Bundes in Zusammenarbeit
mit der Bahn BKK allen Mitarbeitenden einen digitalen, appbasierten Assistenten zur Verfiigung.
So kénnen individuell, zeit- und ortsunabhéangig verschiedene Formate genutzt werden, wie etwa
Videos, Podcasts, Schritt-flir-Schritt-Anleitungen, oder E-Learnings. Durch die alltagsintegrierte Nut-
zung finden die wichtigsten Dimensionen individuellen Wohlbefindens (physisch, psychisch, sozial,
emotional) eine regelmaRige Unterstiitzung.

Zu samtlichen Themen der Arbeitssicherheit und des Gesundheitsschutzes informieren wir im Intra-
net. Die Informationen umfassen alle Vorgaben und Ablaufe zur Arbeitssicherheit und dem Gesund-
heitsschutz und zielen auf die Sensibilisierung unserer Beschaftigten zu Fragen des praventiven
Arbeits- und Gesundheitsschutzes ab.

Unsere Bemiihungen im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz werden eng von der Geschaftsfiih-
rung begleitet. Sie wird in regelmaRigen Abstédnden lber die Unfallstatistik und den Entwicklungen
und Fortschritten informiert.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

SDG Unterziele Unser Beitrag

Gesundheit und = 3.4 Forderung der physischen Wir verpflichten uns, erforderliche
Wohlergehen Gesundheit und des Wohlergehens | MaRnahmen zur Verhiitung von
Arbeitsunfallen, Berufskrankheiten und
arbeitsbedingten Gesundheitsgefahren zu
treffen und setzen uns fiir das physische und
mentale Wohl unserer Beschiftigten ein.

= 3.6 Reduktion der Todesfalle und
Verletzungen

Menschenwiirdige Arbeit = 8.8 Schutz der Arbeitsrechte Fiir uns ist es essenziell, dass die Sicherheit
und Wirtschaftswachstum schiitzen und Férderung von und Gesundheit unserer Mitarbeitenden
sicheren Arbeitsumgebungen jederzeit gewahrleistet wird. Durch ein

Arbeitsschutzmanagementsystem schaffen
wir ein sicheres und gesundes Arbeitsumfeld,
reduzieren Unfélle, senken die psychische
Belastung und férdern das Bewusstsein
unserer Mitarbeitenden durch regelmaRige
Schulungen und unser betriebliches
Gesundheitsmanagement.
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4.9 Diversitat und Chancengleichheit

Als Unternehmen des Bundes mit knapp 300 Standorten deutschlandweit verstehen wir uns als
Spiegelbild der Gesellschaft und leisten unseren Beitrag fiir ein diskriminierungsfreies und gleich-
stellungsforderndes Arbeitsumfeld. Die Forderung von Vielfalt, Fairness und Chancengleichheit auf
allen Ebenen unseres Unternehmens ist Bestandteil der Richtlinie fiir eine aktive Beteiligungsfiih-
rung bei Unternehmen mit Bundesbeteiligung (PCGK) sowie unserer Unternehmens- und Nachhal-
tigkeitsstrategie. Die Geschaftsfiihrung gestaltet die strategische Ausrichtung sowie das Mafnah-
menprogramm beim Thema Diversitat und Chancengleichheit im Rahmen von Beschlussfassungen
aktiv mit. Ein bereichsilibergreifendes Diversity Managementsystem befindet sich in Vorbereitung.
Im Fokus unserer Bemiihungen stehen dabei die Sensibilisierung, die Qualifizierung sowie die Ver-
netzung unserer Mitarbeitenden fiir ein respektvolles, chancengerechtes und faires Miteinander am
Arbeitsplatz.

Einevielfaltige Belegschaft ist fiir uns ein wichtiger Erfolgsfaktor. Im Juni 2024 fand unser 3. Diversity
Tag mit zahlreichen, bundesweiten (Mitmach-)Aktionen, Gesprachs- und Informationsveranstaltun-
gen zum Schwerpunktthema Inklusion statt. Das Unternehmen nahm erstmals am sehr gut besuch-
ten CSD in KAln mit einem Truck mit dem Motto ,,queer durch Deutschland® und einer FuRgruppe
teil. Zusammen mit engagierten Vertreterinnen und Vertretern unserer unternehmenseigenen Netz-
werke wie z.B. dem Frauennetzwerk ,,Autobahn [f.]“ bzw. dem ,Network Pride“ haben wir unter-
schiedliche Dialog- und Austauschformate wahrend des Berichtszeitraumes durchgefiihrt, um zu
sensibilisieren und um Vielfalt im Unternehmen sichtbar zu machen, u.a. zum Frauentag.

Mit der Einfiihrung des bundesweiten Managements von Beschwerden wegen Diskriminierung und
Beldstigungen mit einer entsprechenden Richtlinie, die im Juli 2024 in Kraft trat, haben wir Anti-
diskriminierungsstrukturen geschaffen. In jeder Niederlassung und in der Zentrale wurde eine
AGG-Beschwerdestelle eingerichtet. Die Verantwortung dafiir tragen in der Flache die Geschaftsbe-
reichsleitungen Personal, in der Zentrale die Abteilungsleitung Personalbetreuung. Beschwerden
konnen telefonisch, brieflich oder per Mail lGibermittelt werden. Das dort tatige Personal wurde
eigens geschult.
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Dariiber hinaus steht den Mitarbeitenden seit November 2024 das E-Learning ,Kollegiales Zusam-
menarbeiten - fiir ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld“ zur Verfligung. Dies kann freiwillig
absolviert werden und vermittelt Informationen zu Konfliktsituationen, Diskriminierung und sexuel-
ler Belastigung sowie deren Wirkungsweisen und moéglichen Handlungsoptionen.

Wir haben uns zum Ziel gesetzt, den Anteil von Frauen insgesamt und insbesondere in Fih-
rungspositionen zu erhdhen. Neben den gesetzlichen Anforderungen, den Anteil von Frauen in
E1l und E2-Fihrungspositionen zu fordern, haben wir uns im Jahr 2023 zum Ziel gesetzt, den
Frauenanteil in der Fiihrungsebene E3, die das mittlere Management abbildet, bis zum Jahr
2030 auf 30 Prozent zu erhdhen. Mit dieser Selbstverpflichtung schaffen wir Anreizstrukturen
zur Ubernahme von (Fiihrungs-)Verantwortung mit dem Ziel, ein ausgewogenes Verhiltnis von
Frauen und Mannern auf allen Ebenen der Autobahn GmbH zu unterstiitzen und sicherzustellen.
Im Berichtszeitraum konnte der Anteil an Frauen in allen drei Fiihrungspositionen GmbH-weit
erhoht werden.

Tabelle 7: Frauenanteil in Fiihrungspositionen

Fiihrungskrafte-Ebene Stichtag: 31.12.2023* Stichtag 31.12.2024** Zielwerte

Frauenanteil FK-E1 24,1% 25,0% 25% bis 01.01.2026
Frauenanteil FK-E2 21,6% 25,0% 30% bis 01.01.2026
Frauenanteil FK-E3 25,9% 27,5% 30% bis 01.01.2030

* siehe Nachhaltigkeitsbericht 2023
** siehe Kennzahlentabelle (bzw. Personalcontrolling)

Um den Anteil an Frauen in Fihrungspositionen wurden im Berichtsjahr unterschiedliche Maf3-
nahmen umgesetzt: Die Autobahn GmbH nimmt seit 2024 an einem CrossCompany Mentoring mit
Unternehmen wie z. B. Fraport, Deutsche Bahn, Deutsche Bank, Freudenberg u.a. teil, welches weib-
lichen Flihrungskraften offensteht. Darliber hinaus stehen weiblichen Fiihrungskraften im Rahmen
des Bildungskatalogs weitere geschlechtsspezifische Coaching- und Schulungsangebote zur Verfii-
gung, die der Entwicklung von Fiihrungskompetenzen und der Weiterentwicklung auf eine héhere
Fihrungsposition dienen.

Bei der Beschaftigung von Schwerbehinderten streben wir eine hohere Beschaftigungsquote an,
auch wenn wir die gesetzlichen Vorgaben bereits erfiillen. Grundlage ist die im Jahr 2023 verab-
schiedete Rahmeninklusionsvereinbarung. Darin definieren wir verpflichtende Handlungsfelder
und Regelungen, um insbesondere:

= Arbeitsplatze fiir Menschen mit Behinderung oder ihnen Gleichgestellte im Unternehmen zu
erhalten und zu sichern,

= Neueinstellungen von Menschen mit Behinderung zu fordern,

= Ausbildungsplatze fiir Jugendliche mit Behinderung anbieten zu kénnen und Praktika fiir
diese zu fordern,

= Rahmenbedingungen fiir Sensibilisierungen und Qualifizierungen von Mitarbeitenden und
Flihrungskraften zur Inklusion zu definieren sowie

= ein moglichst hohes MaR an Barrierefreiheit fiir schwerbehinderte Beschaftigte in den
arbeitstdglichen Herausforderungen zu erzielen - insbesondere in den Bereichen Arbeitsplatz
und IT-Ausstattung, der (digitalen) Kommunikation sowie der Gebdudegestaltung
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Im Rahmen der Starkung von Inklusionsforderung fand im Berichtsjahr die strukturierte operative
Umsetzung von zentralen Inhalten der Rahmeninklusionsvereinbarung der Autobahn GmbH statt.
RegelmaRig tagende Inklusionsteams in den Niederlassungen widmen sich nun neben der strate-
gischen Weiterentwicklung der Teilhabemoglichkeiten von Menschen mit Behinderung auch dem
Fallmanagement, wenn etwa die Beschaffung von Hilfsmitteln und Nachteilsausgleichen oder aber
die Schaffung von Barrierefreiheit angezeigt ist. Im Interesse der Forderung barrierefreier Kommu-
nikation beschaftigt die Autobahn GmbH des Bundes zudem seit 2024 eine eigene Gebardensprach-
dolmetscherin.

Als Mitglied im Netzwerk Charta der Vielfalt stehen wir in einem stetigen Austausch mit anderen
Unternehmen und setzen uns aktiv fiir ein diskriminierungs- und vorurteilsfreies Arbeitsumfeld ein.
Wir sind davon iiberzeugt, dass Chancengleichheit und Vielfalt unser Unternehmen bereichert und

zu einem toleranten und wertschatzenden Verhalten im #teamautobahn fiihrt.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Diversitat und Chancengleichheit

SDG Unterziele Unser Beitrag
Geschlechter-Gleichheit = 5.1 Abschaffung aller Formen der Diversitat, Inklusion, Chancengleichheit
Diskriminierung von Frauen sowie gleichberechtigte Teilhabe von
5 GESCHLECHTER- = 5.5Sicherstellung der wirksamen Frauen an Fhrungsverantwortung
GLEICHHET . . fordern wir auf allen Ebenen unseres
Teilhabe von Frauen und ihrer S -
) L Unternehmens. Wir sind davon uberzeugt,
Chancengleichheit bei der . . -
- - dass Chancengleichheit und Vielfalt
Ubernahme von Fiihrungsrollen ) .
unser Unternehmen bereichert und in
auf allen Ebenen der I L )
Entscheidungsfindung jeglicher Hinsicht zu einem toleranten und
wertschatzenden Verhalten fiihrt.
Ungleichheit in und = 10.2 Foérderung aller Menschen Unsere Unternehmenskultur lebt
zwischen Landern unabhangig von Alter, Geschlecht, von einer offenen Kommunikation,
verringern Behinderung, Rasse, Ethnizitat, kollegialer Zusammenarbeit, Integritat

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

rES
(=)
v

Herkunft, Religion oder
wirtschaftlichem oder sonstigem
Status zu Selbstbestimmung
befdhigen und ihre soziale,
wirtschaftliche und politische
Inklusion

und gegenseitiger Riicksichtnahme. Dazu
gehoren auch Fairness, Chancengleichheit
und die Férderung von Vielfalt auf

allen Ebenen unseres Unternehmens -
unabhéngig von Geschlecht, der sozialen
Herkunft, dem kulturellen Hintergrund,
der korperlichen und/oder kognitiven
Beeintrachtigung oder auch der sexuellen
Orientierung.
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4.10 Aus- und Weiterbildung

Qualifizierung sowie die Aus- und Weiterbildung unserer Beschaftigten liegen in unserem eigenen
Interesse und sind unsere Antwort auf den Fachkraftemangel und den demografischen Wandel.
Unsere vielseitigen Einstiegs- und internen Entwicklungsangebote - ob als Nachwuchskraft, Quer-
einsteiger oder als qualifizierte Fachkraft - bieten Interessierten die Moglichkeit, Teil des #team-
autobahn zu werden und aktiv an der Zukunft der Mobilitat mitzuwirken. Unser Ziel ist es, fir alle
Beschaftigtengruppen unterschiedliche Anreize zu schaffen, um ihre persénlichen Fahigkeiten zu
entfalten, ihre Kenntnisse und Fertigkeiten zu erweitern, aber auch die sozialen wie methodischen
Kompetenzen weiter auszubauen.

Unser Engagement im Bereich Ausbildung

Die Autobahn GmbH bietet Schiilerinnen und Schiilern sowie Studierenden die individuell passende
Moglichkeit flir einen Einstieg in unser Unternehmen: Neben der Berufsausbildung und Praktika bie-
tet die Autobahn GmbH weitere Einstiegsmoglichkeiten iber das Duale Studium, das Werkstudium
oder Forderungen im Rahmen von Studienbeihilfen an, um Absolventinnen und Absolventen aus
dem akademischen Bereich als Zielgruppe anzusprechen.

Zum 31. Dezember 2024 beschaftigte unser Unternehmen 865 Nachwuchskrafte - darunter fallen
Auszubildende, Studierende, Stipendiaten, Trainees, Werkstudierende sowie Praktikantinnen und
Praktikanten. Auf die Berufsausbildung entfallen davon 533 Personen, auf das duale Studium 118
Personen. Insbesondere bei den dualen Studierenden ist dies im Vergleich zum Vorjahr ein Anstieg
von knapp 30 Prozent.

Ausbildung bedeutet fiir die Autobahn GmbH jedoch nicht nur, Schiilerinnen und Schiilern die M6g-
lichkeit zum Erwerb eines Berufsabschlusses zu bieten. Auch Externe mit Kenntnissen in betriebs-
nahen - oft handwerklichen - Berufen zu unseren StraRenwarterinnen und StraBenwartern kdnnen
in unserem Unternehmen eine umfangreiche Qualifizierung in Anlehnung an die in der Berufsaus-
bildung vermittelten Kenntnisse und Fertigkeiten erhalten.
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Dieses zwolfmonatige Programm fiir Quereinsteigende bereitet auf die Aufgaben im StralRenbe-
triebsmanagement optimal vor und schliel3t den Erwerb des Fiihrerscheines der Klasse C/CE ein.
Zum Ende des Jahres 2024 waren im Unternehmen 347 aktive Quereinsteigende beschaftigt. Eine
Fortfiihrung dieses erfolgreichen Programmes ist fiir die kommenden Jahre vorgesehen und erganzt
die Berufsausbildung mit kurzfristigen Einstellungsmoglichkeiten.

Erstmalig im Jahr 2024 nutzte die Autobahn GmbH das Instrument der Einstiegsqualifizierung, um
Jugendliche mit Vermittlungs- bzw. Lernhemmnissen auf berufliche Herausforderungen vorzuberei-
ten. Ziel ist es, diese Jugendlichen nach Moglichkeit in eine Berufsausbildung in unserem eigenen
Unternehmen zu libernehmen.

Unser Engagement im Bereich Weiterbildung

Mit dem Zukunftscampus haben wir einen zentralen Lernort geschaffen, dessen Aufgabe es ist, das
Lern- und Bildungsangebot fiir unterschiedliche Zielgruppen kontinuierlich anzubieten und weiter-
zuentwickeln. Neben dem Angebot an fachlichen und liberfachlichen Schulungen sowie E-Learnings
fiir alle Beschéftigten, stehen auf der Lernplattform KARL auch spezielle Angebote fiir Fiihrungs-
krafte, weibliche Mitarbeitende sowie Ausbilderinnen und Ausbilder zur Verfligung. Im Berichtszeit-
raum 2024 haben wir das Angebot an Prasenz- und Online-Schulungen weiter ausdifferenziert und
an die Bedarfe und Bediirfnisse unserer Beschaftigten angepasst. Die Standorte fiir Prdsenzschu-
lungen wurden beibehalten, um die Vernetzung und das Miteinander der Kolleginnen und Kollegen
im Rahmen der angebotenen Schulungen weiter zu fordern. Mit der 3. Auflage unseres Bildungs-
katalogs haben wir die Anzahl an verfiigbaren und tiber unsere Lernplattform KARL bereitgestellten
tberfachlichen Schulungen erweitert.

Es wurden im Jahr 2024 vom Zukunftscampus 189 unterschiedliche Themen von Trainerinnen oder
Trainern (in Présenz oder online) geschult. Diese teilen sich auf in 104 Fachschulungsthemen, 58
Uberfachliche Themen sowie 27 Schulungsthemen speziell fiir Fiihrungskréfte. Insgesamt wurden
1.179 trainergeleitete Schulungstermine vom Zukunftscampus organisiert und durchgefiihrt (davon
763 Fachschulungen in Zusammenarbeit mit den Fachbereichen, 304 iiberfachliche Schulungen und
112 Schulungen fiir Fiihrungskrafte). Hieraus resultieren 11.109 erfolgreiche Schulungsteilnahmen
von Autobahnmitarbeitenden.

Das Angebot an E-Learnings wurde im Berichtszeitraum von 243 auf 313 erhoht. Diese bilden als
orts- und zeitunabhangige Selbstlerneinheiten einen unverzichtbaren Bestandteil des Weiterbil-
dungsangebots der Autobahn. 14.627 abgeschlossene E-Learnings im Jahr 2024 zeugen von einer
hohen Akzeptanz unter den Beschaftigten. Hierbei handelt es sich ausschlieRlich um Abschliisse
freiwillig absolvierter, nicht-verpflichtender E-Learnings.

Um dem Fachkraftemangel und dem demografischen Wandel zu begegnen, ist die Mitarbeiter-
bindung von Ingenieurinnen und Ingenieure mit nichtdeutscher Herkunftssprache ein wichtiger
Baustein. Daher wurden ab Juni 2024 erstmals Sprachkurse ,,Deutsche Fachsprache mit Bezug zu
Ingenieurstatigkeiten Bau/Planen in der Autobahn“ angeboten. In vier Kleingruppen wurden ins-
gesamt 28 Ingenieurinnen und Ingenieure geschult. Hierbei steht der direkte Nutzen im Arbeitsalltag
im Vordergrund und nicht das Erreichen des nachsten Sprachniveau.

80 Nachhaltigkeitsbericht 2024



Durch verpflichtende Schulungen unserer Beschaftigten scharfen wir das Bewusstsein fiir wichtige
unternehmerische Strukturen, Prozesse und Regelwerke und verankern die Grundlagen unserer
Zusammenarbeit langfristig im Unternehmen. Zu den Pflichtschulungen und arbeitsschutzbezo-
gene Schulungen zahlen:

1. Tatigkeitsbezogene Schulungen fiir bestimmte Beschéftigtengruppen wie z. B. Geratefiihrer
(Motorsage, Gabelstapler, Hubarbeitsbiihne, Ladekran, etc.)

2. Schulungen, die nach dem Arbeitsschutzgesetz oder den Vorschriften der Deutschen
Gesetzlichen Unfallversicherung flir Beschaftigte mit Sonderfunktionen wie z. B.
Sicherheitsbeauftragte, Ersthelfende oder Brandschutzhelfende vorgegeben sind.

w

Pflichtschulungen, die von allen Mitarbeitenden (exklusiv passiv Beschaftigte und Stipendiaten)

der Autobahn GmbH absolviert werden miissen wie Compliance, Datenschutz oder die
Basisschulung Informationssicherheit

Tabelle 8: Fertiggestellte Schulungen 2024

Schulung/Unterweisung fertiggestellt

Basisschulung Datenschutz * 12.512
Basisschulung Informationssicherheit * 12.884
Basisschulung Compliance ** 13.382
Unterweisungen Arbeitssicherheit *** 13.101

* Alle Beschéftigten - exklusive Stipendiaten mit erneuter Falligkeit 365 Tage nach Abschluss

** Alle Beschaftigten - exklusive Stipendiaten mit erneuter Falligkeit 1.095 Tage nach Abschluss

*** Pflichtschulung fiir alle Beschaftigten mit Biirotatigkeit (exklusiv Stipendiaten, StraRenwaérter/innen, Auszubildende
zum Straflenwadrter/in) mit erneuter Falligkeit 365 Tage nach Abschluss oder Unterweisung ,Winterdienst® fiir alle
Beschéftigten des StraBenbetriebsdienstes mit erneuter Falligkeit 365 Tage nach Abschluss

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Aus- und Weiterbildung

SDG

Hochwertige Bildung

HOCHWERTIGE
BILDUNG

g

Unterziele

4.4 Qualifizierung inklusive
fachlicher und beruflicher
Qualifikationen fir eine
Beschaftigung, eine
menschenwtirdige Arbeit und
Unternehmertum

4.7 Vermittlung notwendiger
Kenntnisse und Qualifikationen
zur Forderung einer nachhaltigen
Entwicklung

4.a Bildungseinrichtungen (aus-)
bauen, die behinderten- und
geschlechtergerecht sind und eine
sichere, gewaltfreie, inklusive und
effektive Lernumgebung bieten

Unser Beitrag

Wir werden unseren Beschaftigten
attraktive Rahmenbedingungen und
langfristige Perspektiven bereitstellen, um
die Mitarbeitendenzufriedenheit stetig zu

erhohen. Dafiir entwickeln wir eigene Fort-

und Weiterbildungsangebote und bieten
Formate, die lebenslanges Lernen und
Austausch fordern. Dabei legen wir groRen
Wert auf die Entwicklung unserer Fach-,
Fiihrungs- und Nachwuchskréfte mit dem
Ziel, das weitere Zusammenwachsen im
gesamten Unternehmen zu starken.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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4.11 Ehrenamtliches Engagement

Uber die in Kapitel 4 berichteten wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen hinaus méchten wir iiber die-
ses weitere Thema berichten, das nach HGB jedoch unwesentlich und somit nicht berichtspflichtig
ist. Dieses Unterkapitel 4.11 ist daher nicht Teil des nichtfinanziellen Berichts.

Die Wahrnehmung ehrenamtlicher Tatigkeiten und die Férderung des biirgerschaftlichen Engage-
ments ist uns ein wichtiges Anliegen. Um dieser gesamtgesellschaftlichen Verantwortung nachzu-
kommen, unterstiitzen wir unsere Kolleginnen und Kollegen in einer Vielzahl von Fallen. Neben
den bereits bestehenden Mdoglichkeiten der Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung des Entgelts bei
der Erflillung staatsbiirgerlicher Pflichten sowie der Teilnahme an Sitzungen von Priifungs- und
Berufsbildungsausschiissen nach dem Berufsbildungsgesetz gibt es seit 2023 ausdriicklich auch
die Moglichkeit einer Arbeitsbefreiung unter Fortzahlung des Entgelts fiir Priiferinnen und Priifer in
der Aus- und Weiterbildung sowie fiir Priiferinnen und Priifer in Sach- und Fachkundepriifungen fiir
dahingehende Qualifizierungsmaflnahmen in Grundlagen- und Aufbauseminaren.

Seit Ende 2023 haben die Tarifvertragsparteien zudem eine einheitliche Regelung liber einen Frei-
zeitausgleich fiir ehrenamtliche Tatigkeiten flir Beschaftigte der Autobahn GmbH vereinbart: Nun-
mehr erhalten Beschaftigte einen Tag Freizeitausgleich unter Fortzahlung des Entgelts, wenn sie
mindestens seit einem Jahr an durchschnittlich mindestens drei Stunden wochentlich ehrenamt-
lich tatig sind und dafiir keine Aufwandsentschadigung erhalten, die tber die Erstattung von Aus-
lagen und Unkosten hinausgehen. Mit unserer Regelung schaffen wir zusatzliche Anreize, um z.B.
ehrenamtliche Tatigkeiten als Jugendgruppenleiter, fiir das Technische Hilfswerk, die Freiwilligen
Feuerwehren und dem Katastrophenschutz als auch fiir die Arbeit als ehrenamtliche Richterin und
ehrenamtlicher Richter und weitere ehrenamtliche Tatigkeiten zu unterstiitzen.

Im Berichtsjahr 2024 wurde die Grundlage geschaffen, Wahlhelfenden bei Kommunal-, Landes-,
Bundes- sowie Europawahlen als Wertschatzung fiir Ihre ehrenamtliche Tatigkeit einen Tag Arbeits-
befreiung zu gewahren. Mit dieser Regelung orientieren wir uns an den Durchfiihrungsbestimmun-
gen, wie sie fiir Mitarbeitende von Bundesministerien gelten.

Als Bundesunternehmen maéchten wir unserer Vorreiterrolle gerecht werden und arbeiten an weite-

ren MafBnahmen und Losungen, damit unsere Kolleginnen und Kollegen ihr soziales bzw. ehrenamt-
liches Engagement gut mit dem Berufsalltag vereinbaren kdnnen.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Ehrenamtliches Engagement

SDG Unterziele Unser Beitrag

Nachhaltige Stiddte und = 1la.Unterstiitzung von positiven Als einer der gréften 6ffentlichen

Gemeinden wirtschaftlichen, sozialen und Infrastrukturbetreiber in Deutschland und
okologischen Verbindungen Europa haben wir eine Vorbildfunktion

zwischen stadtischen, stadtnahen mit internationaler Strahlkraft. Zusatzlich
und landlichen Gebieten durch eine | engagieren wir uns regional bei sozialen
verstdrkte nationale und regionale | Projekten.

Entwicklungsplanung
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4.12 Verantwortung in der Lieferkette

Der Aufbau der Organisation sowie die Etablierung von Prozessen der Einkaufs- und Vergabestellen
der Zentrale und der Niederlassungen fiir Bau- und Non-Bauleistungen konnten im Berichtszeit-
raum 2024 weiter vorangetrieben werden.

Insbesondere in ersten Vergabeverfahren im Baubereich wurden umweltrelevante Kriterien in die
Bewertung der Angebote berticksichtigt. Eine strukturierte Beurteilung der Lieferantinnen und Lie-
feranten zur Forderung des Umweltschutzes in allen Aufgabengebieten der Autobahn GmbH erfolgte
bisher aus Kapazitétsgriinden nicht, ebenso die Klassifizierung und Dokumentation der Lieferantinnen
und Lieferanten und Auftragnehmenden hinsichtlich ihrer Zertifizierung im Umwelt- und Sozialbereich.

Tabelle 9: Lieferantenzahlen 2024

Gesamt 2021-2024* Neu ab 01.01.2024 Gesamt2021-2024* Neu ab 01.01.2024
Rechnungskreis (RK) 1 | RK1 RK2 RK 2

Zentrale 1.832 270 72 3

Niederlassungen 32.970 2.772 14.027 1.361

* Abweichung zu den Werten im Bericht 2023 aufgrund eines Ubertragungsfehlers

Bei der Autobahn GmbH ist eine SAP-seitige, work-flow-basierte Strategie zur Freigabe von Bestel-
lungen implementiert. Bei der Festlegung der Wertgrenze wurden keine sozialen oder 6kologischen
Aspekte beriicksichtigt. Es ging um den Inhalt dieser Beschaffungen und die Beriicksichtigung der
Zustandigkeit der Geschaftsfihrung dabei. Bei definierten Vergaben bzw. Bestellfreigaben oberhalb
einer bestimmten Wertgrenze wird die Geschéftsflihrung eingebunden.

Im Berichtsjahr 2024 wurden umweltbezogene Kriterien und Aspekte fiir Vergabeverfahren im Bau-
bereich weiterentwickelt und erneut in Pilotprojekten erprobt oder in abgeschlossenen Projekten
evaluiert. So wurden, wie nachfolgend dargestellt, die CO_-Kostenmodelle auf der A9, A63 und A7
im Jahr 2024 evaluiert und neue CO_-Kostenmodelle auf der A656, A67 und A6 im Jahr 2024 erprobt.
Zudem gab es eine Erweiterung des Verfiigbarkeitskostenmodells in Kombination mit einer funk-
tionalen Ausschreibung. Im Folgenden werden die jeweiligen Vergabeverfahren und die damit ver-
bundenen umweltrelevanten Kriterien und Aspekte dargestellt:

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Auswertung CO_-Kostenmodelle (Bewertung CO_-Verbrauch)
Beim CO,-Kostenmodell handelt es sich um eine Vergabe- und vertragsrechtliche Moglichkeit der

Reduzierung des CO_ -AusstolRes durch die BaumaRnahme. Folgende Pilotprojekte wurden im
Berichtsjahr 2023 durchgefiihrt und im Berichtsjahr 2024 aus Sicht der Vergabe ausgewertet:

Tabelle 10: Pilotprojekte CO,-Kostenmodelle

Objekt/MaBnahme Niederlassung

A9; km 161,6-185,0;ERN Fahrbahn bRF, Los 2 Streckenbau Ost

A63; Deckenerneuerung zwischen AS KiBo und AS Freimersheim West

AT; Fahrbahndeckenerneuerung Rifa DK von Grenze zu DK bis km 5,50 im Abs. 020 in 2023 | Nord

AT; Fahrbahndeckenerneuerung Rifa HH von Grenze zu DK bis km 5,50 im Abs. 020 in 2024 | Nord

Weiterentwicklung CO,-Kostenmodelle (Ausweitung der relevanten CO_-Ausstélie/ CO, -Gesamt-
emissionen) Bei der Weiterentwicklung der CO_-Kostenmodelle wurde der CO,-Ausstol aller bené-
tigten Baumaschinen, der Asphaltherstellung und der Transportwege in die Bewertung der Ange-
bote im Vergabeverfahren beriicksichtigt. Um die Eingabe der Daten fiir die Bieter zu vereinfachen
und die Berechnung des Werts fiir die CO,e-Emissionen noch transparenter zu machen, wurde eine
Webanwendung entwickelt, die dem Nutzer Hilfestellungen bei der Dateneingabe bietet. Folgende
Pilotprojekte wurden zur Berticksichtigung der CO,-Gesamtemissionen durchgefiihrt:

Tabelle 11: Projekt A656 - Weiterentwicklung CO2-Kostenmodelle

Objekt/MaBnahme Niederlassung

Strecke: A656 zw. AK Mannheim und AS Seckenheim, Fahrbahn nach Heidelberg - 2,5 km NL Siidwest,
AS Heidelberg West

Projektart: Fahrbahnerneuerung (Vollausbau)

Umuweltaspekte: Einbeziehung der Asphaltmischwerke sowie der Transportentfernungen
bei der CO, Betrachtung

Tabelle 12: Projekt A67 - Weiterentwicklung CO,-Kostenmodelle

Objekt/MaBnahme Niederlassung

Strecke: A67 zw. AD Viernheim und AS Lorsch, Fahrbahn nach Frankfurt - 4,5 km NL Siidwest,
AS Heidelberg West

Projektart: Fahrbahninstandsetzung (FDI)

Umuweltaspekte: Berlicksichtigung der Asphaltherstellung inkl. Transportentfernung,
Anteil Rezyklat im Mischgut/ etc.
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Tabelle 13: Projekt A6 - Weiterentwicklung CO_-Kostenmodelle

Objekt/MaBnahme Niederlassung

Strecke: A6 FBE Rauenberg Vertragsstrafe NL Stidwest,
AS Heidelberg West

Projektart: Fahrbahninstandsetzung

Umweltaspekte: Der Bieter gibt wie bisher auch eine Summe CO_e-Gesamtemissionen in
tCO,e an. Bei jeder Abweichung um eine Tonne wird eine Vertragsstrafe fallig.

Niedrigtemperaturasphalt Bei den beiden vorgenannten Mafinahmen an der A67 und der A6
kamen zudem Niedrigtemperaturasphalt (geringerer CO,-Ausstol? bei Asphaltherstellung) sowie die
digitale Prozessoptimierung nach QAA 4.0 (h6here Einbauqualitat, langere Haltbarkeit) zum Einsatz.
Diese Projektbestandteile sind vertraglich vorgegeben.

Verfiigbarkeitskostenmodelle Beim Verfligharkeitskostenmodell handelt es sich um eine Vergabe-
und vertragsrechtliche Moglichkeit der Beschleunigung von Baumafnahmen und Reduzierung
von Verkehrsbeeintrachtigungen. Durch diese geringeren Beeintrachtigungen werden u.a. Staus
reduziert und damit CO, eingespart. Fiir das Pilotprojekte der Niederlassung West an der A60 zur
Fahrbahnerneuerung zwischen der AuRenstelle Ingelheim West - AD Nahetal wurde im Berichtsjahr
2023 das Vergabeverfahren gestartet und im Jahr 2024 die Baumafinahme erfolgreich durchgefiihrt:

» Die Bauzeit wurde seitens der Autobahn GmbH auf ca. liber ein Jahr geschatzt.

= Der spatere Auftragnehmer hat im Vergabeverfahren eine Bauzeit von ca. 6 Monaten im
Verfligbarkeitskostenmodell angeboten.

= Die Bauzeit wurde mit ca. 4 Monaten realisiert

Verfiigbarkeitskostenmodell und funktionale Ausschreibung Beim Verfiigharkeitskostenmodell
handelt es sich um eine Vergabe- und vertragsrechtliche Moglichkeit der Beschleunigung von Bau-
mafRnahmen und Reduzierung von Verkehrsbeeintrachtigungen wie zuvor bereits beschrieben. Bei
einer funktionalen Leistungsbeschreibung gibt der Auftraggeber den Bietern lediglich den Zweck
und das Ziel der beabsichtigten Leistung vor und tberlasst die konkrete Art und Weise der Losung
des gestellten Problems der Beurteilung durch die Bieter. Eine funktionale Ausschreibung verlangt
daher vom Auftragnehmer die Erbringung planerischer Leistungen und hat somit in der Regel eine
Konzeptionierung und Planung der Leistung zum Gegenstand. Welche Planungsleistungen der
Auftragnehmer zu erbringen hat und welche Planungsleistungen vorher bereits vom Auftraggeber
erbracht wurden und damit Grundlage fiir die Planung des Auftragnehmers sind, kann im Einzelfall
variieren.

Bei dem folgenden Projekt wurde das Verfligbarkeitskostenmodell mit funktionalen Ausschrei-
bungsinhalten kombiniert:

Tabelle 14: Projekt A3 - Verfiigbarkeitskostenmodell und funktionale Ausschreibung

Objekt/MaBnahme Niederlassung

A3 Oberhausen, BETUWE Bauwerk NL Rheinland ’

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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Der Katalog moglicher Zuschlagskriterien umfasst u.a. die Verwendung von Recyclingmaterial,
Nebenprodukten und wiederverwendetem Material, die Reduzierung der Dauer der Verkehrsbehin-
derung, Briickenzustandsnoten etc.

Die Autobahn GmbH ist an die folgenden Handblicher des Bundes fiir Vergabeverfahren im Straf3en-
und Briickenbau gebunden:

= Handbuch fiir die Vergabe und Ausfiihrung von Bauleistungen im Strafl3en- und Briickenbau
(HVA B-StB)

= Handbuch fiir die Vergabe und Ausfiihrung von Lieferungen und Leistungen im Straf3en- und
Briickenbau (HVA L-StB)

= Handbuch fiir die Vergabe und Ausfiihrung von freiberuflichen Leistungen im Straen- und
Briickenbau (HVA F-StB).

Zusatzlich ist die Abfrage im Wettbewerbsregister vor Zuschlagserteilung obligatorisch. Im Vergabe-
manager der Autobahn GmbH ist ein entsprechendes Feld vorgesehen, durch das die Abfrage doku-
mentiert wird. Der entsprechende Auszug findet sich dann in der Vergabeakte.

Durch den Einsatz moderner digitaler Technologien und Methoden werden friihe Bewertungen und
Folgeabschatzungen, beispielsweise des Ressourcenverbrauchs und der CO,-Emision, méglich und
kénnen Infrastrukturprojekte nachhaltiger gestalten. Ein weiteres Ziel ist daher die flaichendeckende
Implementierung und Etablierung des Einsatzes der Building Information Modelling-Methode (BIM)
in den Planungs- und Bauprojekten der Autobahn GmbH bis hin zum Regelprozess, um diese lang-
fristig als Standard in der Unternehmenskultur zu verankern. Die BIM-Methode ist ein Teilaspekt der
Digitalisierung des Bauwesens, eine Methode der optimierten, softwaregestiitzten Planung, Ausfiih-
rung und Bewirtschaftung von Bauvorhaben, basierend auf der aktiven Vernetzung aller Beteilig-
ten. Durch den Einsatz digitaler Werkzeuge und Formate wird eine durchgangige und strukturierte
Verfligbarkeit aller relevanten Informationen zu Bauwerken ermdglicht. Grundlage ist ein, an den
Planungs- bzw. Baufortschritt angepasstes, digitales 3D-Modell. Die Bauwerksdaten werden dabei
bauteilbezogen digitalim Modell hinterlegt. Dadurch kdnnen Fehler bereits im Planungsprozess ver-
mieden werden, die bislang erst im Zuge der Baudurchfiihrung erkannt werden konnten. So kdnnen
wir kiinftig die Baudurchfiihrung wesentlich stérungsfreier gestalten und die Effizienz der mit der
BIM-Methode geplanten Bauwerke erhohen.

Das dreidimensionale digitale Abbild wird aber nicht nur in der Planungs- und Bauphase verwen-
det, sondern im gesamten Lebenszyklus des Bauwerks genutzt. Damit stehen Erkenntnisse liber
Materialien und ihre Eigenschaften liber den gesamten Lebenszyklus des Bauwerks unmittelbar zur
Verfligung und die Transparenz in der Lieferkette wird erhoht. Mit dieser Transparenz lassen sich die
Entscheidungen flir Materialeinsatz, Beschaffungswege oder auch der Klimaentwicklung deutlich
effizienter und fundierter treffen.

Fur eine wirtschaftlich erfolgreiche Anwendung der BIM-Methode werden derzeit die entsprechen-
den Rahmenbedingungen, Standards und Prozesse erarbeiten, um insbesondere das Potenzial
durch die erzielte hohe Informationstiefe auch fiir alle Folgeprozesse ausschopfen zu kénnen. Den
Kern bilden eine zentral gesteuerte Datenumgebung und die sukzessive Digitalisierung der Prozess-
landschaft mit innovativen Konzepten und moderner Technologie.
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So wurden im Jahr 2024 weitere BIM-Leistellen in Niederlassungen eingerichtet, die die regionale
Einflihrung der BIM-Methode verantworten und die operativen BIM-Projekte unterstiitzen. Zudem
wurden vom Team BIM-Management der Zentrale unter Mitwirkung der BIM-Leitstellen weitere
Grundlagen fiir die Umsetzung der operativen BIM-Projekte erarbeitet und autobahnweit zur Ver-
fligung gestellt. Die Erarbeitung und Bereitstellung von praxistauglichen, etablierten Standards
basiert allerdings auch auf der Beriicksichtigung von Lessons Learned. Dies bedingt abgeschlos-
sene Projekte und erfordert aufgrund der langen Projektlaufzeiten im Bereich Infrastruktur ent-
sprechend Zeit. Um die Kenntnisse und Schulung in diesem Thema zu optimieren, wurde allen
Mitarbeitern der Autobahn GmbH umfangreiche Unterlagen zur Selbstschulung bereitgestellt. Im
Berichtsjahr 2024 stand allen Niederlassungen die Kollaborationssoftware DESITE zur Verfligung.
Eine dauerhafte Losung fiir die BIM-CDE (Common Data Environment) befindet sich in Erarbeitung.

Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Verantwortung in der Lieferkette

SDG

Menschenwiirdige Arbeit
und Wirtschaftswachstum

Unterziele

8.7 Sofortige und wirksame
MalRnahmen ergreifen, um
Zwangsarbeit abzuschaffen,
moderne Sklaverei und
Menschenhandel zu beenden und
das Verbot und die Beseitigung
der schlimmsten Formen der
Kinderarbeit, einschlieflich der
Einziehung und des Einsatzes
von Kindersoldaten, sicherstellen
und bis 2025 jeder Form von
Kinderarbeit ein Ende setzen

8.8 Die Arbeitsrechte schiitzen und
sichere Arbeitsumgebungen fiir alle
Arbeitnehmer, einschlieBlich der
Wanderarbeitnehmer, insbesondere
der Wanderarbeitnehmerinnen,
und der Menschen in prekéren
Beschaftigungsverhaltnissen,
fordern

Unser Beitrag

Wir setzen uns dafiir ein, dass Arbeitsrechte
weltweit geschiitzt werden. Wir sehen uns

in der Verantwortung, auf die Umsetzung
fairer Arbeits- und Sozialstandards in unserer
Lieferkette zu achten. Dafiir haben wir einen
Leitfaden flir Ausschreibungen erarbeitet,
um nachhaltigkeitsrelevante Kriterien im
Vergabeprozess zu integrieren.

Nachhaltiger Konsum und
Produktion

12.7 In der 6ffentlichen Beschaffung
nachhaltige Verfahren fordern,

im Einklang mit den nationalen
Politiken und Prioritaten

Als Unternehmen des Bundes kommen wir
unserer besonderen Verantwortung nach
und gestalten unsere Beschaffungsprozesse
nachhaltig. Deshalb werden wir soziale

und 6kologische Kriterien in der
Lieferantenauswahl und im Vergabeprozess
berlicksichtigen.

Frieden, Gerechtigkeit und
starke Institutionen

FRIEDEN,

16.2 Abschaffung von Missbrauch
und Ausbeutung von Kindern,
Kinderhandel und alle Formen von
Gewalt gegen Kinder

16.5 Reduktion von Korruption und
Bestechung in allen Formen

Wir sehen Nachhaltigkeitsaspekte in
Vergabe- und Einkaufskriterien als Mittel, um
informierte und gerechte Entscheidungen

zu treffen, die zu einer nachhaltigen
Entwicklung in unserer Lieferkette beitragen.
Wir positionieren uns in unseren Richtlinien
klar gegen jegliche Form von Korruption.

Unsere Berichterstattung zu Nachhaltigkeitsthemen
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4.13 Compliance und Ethik

Das Einhalten von Gesetzen, Regeln und internen Richtlinien ist elementarer Bestandteil der Unter-
nehmenskultur der Autobahn GmbH. Die von der Geschaftsfiihrung vorgegebenen Unternehmens-
leitlinien sind die Grundlage fiir das Compliance-Management-System (CMS).

Die inhaltliche Ausrichtung des CMS der Autobahn GmbH richtet sich nach dem Priifungsstandard
980 des Instituts der Wirtschaftspriifer. Die Angemessenheit des CMS wurde durch eine Priifung im
Jahr 2024 bestatigt.

Mit ihrem Verhaltenskodex hat sich die Autobahn GmbH klare Regeln fiir ein verantwortungsvolles
Verhalten im beruflichen Alltag gegeben. Der Verhaltenskodex enthélt die ethischen Grundsétze und
Prinzipien fiir das Handeln aller Beschaftigten. Damit leistet der Verhaltenskodex einen wichtigen
Beitrag zur Erfiillung der Vorbildrolle als Unternehmen des Bundes. Mit dem Verhaltenskodex wird
den Mitarbeitenden, den Fiihrungskraften und der Geschaftsfiihrung gleichermalen eine Hilfe an
die Hand gegeben, die von der Autobahn GmbH aufgestellten Grundsatze zu verstehen, danach zu
handeln und fiir die Zukunft zu erhalten.

Zur Umsetzung anwendbarer Gesetze sowie zur Schaffung von Transparenz und Handlungssicher-
heit fiir alle Beschaftigten zahlen verschiedene unternehmensweit geltende Compliance-Richtli-
nien und Handlungsanweisungen, wie z. B. der Verhaltenskodex der Autobahn GmbH sowie diverse
Richtlinien (u.a. zu Compliance, Einladungen und Geschenken). Die Autobahn GmbH betreibt insbe-
sondere zur Vermeidung von Wirtschaftskriminalitét (hinsichtlich Korruption, Betrug und Untreue)
eine praventiv ausgerichtete Compliance-Organisation. Die zentrale Stabsstelle Compliance ver-
antwortet das Thema unternehmensweit. Mit der Compliance-Organisation wird das Thema zentral
und dezentral verankert. Compliance-Beauftragte der Niederlassungen unterstiitzen die Stabsstelle
Compliance und die Gestaltung der Compliance-Prozesse vor Ort.

Bei Informationen liber einen moglichen VerstoR gegen Gesetze oder interne Richtlinien der Auto-
bahn GmbH konnen die Beschéftigten sowie Dritte im Rahmen ihres beruflichen Kontexts einen
internen Hinweis personlich, telefonisch, per E-Mail oder Post abgeben. Zusatzlich ist ein elektroni-
sches Hinweisgebersystem eingerichtet, um allen Hinweisgebern eine sichere und vollstandig ano-
nyme Hinweisgabe und Kommunikation zu ermdglichen. Hinweise werden vertraulich behandelt;
so wird auch die Vertraulichkeit der Identitat der Hinweisgebenden und Dritter, die in der Meldung
genannt werden, gewahrt. Ebenso werden vom Hinweis betroffene Personen vor ehrverletzenden
oder verleumderischen Hinweisen geschiitzt.

Compliance-Verstofie werden bei der Autobahn GmbH nicht toleriert. Festgestellte Versto3e werden
konsequent verfolgt und sanktioniert. Im Rahmen der Compliance-Schulungen und -sensibilisie-
rungen werden den Beschaftigten anhand von Beispielen aus der beruflichen Praxis rechtliche und
organisatorische Kenntnisse sowie ein Bewusstsein fiir Compliance-Risiken vermittelt. Die Basis-
schulung Compliance ist eine Pflichtschulung fiir alle Beschéftigten der Autobahn GmbH und kann
orts- und zeitunabhangig online absolviert werden.
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Unser Beitrag zu den SDGs im Bereich Compliance und Ethik

Unterziele Unser Beitrag

Frieden: Gerechtigkeitund | = 16.5 Reduktion von Korruption und | In der Zusammenarbeit mit
starke Institutionen Bestechung in allen Formen Geschéftspartnerinnen und -partnern
achten wir auf ethische Wirtschaftspraktiken

" 166 Leistungsfahige, und agieren stets nach unserem Code of

FRIEDEN, ichti
16 GERECHTIGKEIT ;(reac:senasfehnatftats]zgtlictzttli%i::iuf allen Conduct. Damit setzen wir uns aktiv gegen
UND STARKE P Korruption und Bestechung ein. Wir stehen
Ebenen L .
P fiir eine vertrauensvolle Zusammenarbeit
z = 16.7 Inklusive, partizipative mit unseren Mitbestimmungsgremien und
und reprasentative stellen sicher, dass unsere Beschaftigten
Entscheidungsfindung auf allen ihre Beteiligungs- und Mitwirkungsrechte
Ebenen wahrnehmen kénnen.

4.13.1 Datenschutz

Zum Schutz von personenbezogenen Daten hat die Autobahn technische und organisatorische Maf3-
nahmen getroffen, um die gesetzlichen Anforderungen zu erfiillen und die Sicherheit der Daten zu
gewahrleisten. Die datenschutzrechtlichen Dokumentationspflichten werden umgesetzt.

Die Stabsstelle Datenschutz der Zentrale berdt und unterstiitzt sowohl die Geschéftsfihrung als
auch die Geschaftsbereiche und Datenschutzkoordinierenden in den Niederlassungen, die mit der
internen Umsetzung der datenschutzrechtlichen Vorgaben betraut sind.

Dariiber hinaus ist ein externer Datenschutzbeauftragter bestellt, der mit den gesetzlich vorgesehe-
nen Aufgaben beauftragt ist.

Die Mitarbeitenden werden im Rahmen einer zu unterzeichnenden Erklarung verpflichtet, die daten-
schutzrechtlichen Anforderungen nach der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) und geltender
Gesetze einzuhalten. Weitere datenschutzrechtliche Anforderungen sowie der Umgang mit internen
Regelungen zum Datenschutz sind Gegenstand einer jahrlich stattfindenden Pflichtschulung, die
alle Beschaftigten der Autobahn GmbH absolvieren miissen.

4.13.2 Informationssicherheit

Die Verarbeitung von Informationen nimmt weiterhin eine Schliisselstellung fiir die Geschaftstatig-
keit der Autobahn GmbH ein. Die strategischen und operativen Funktionen und Aufgaben werden
durch Informations- und operative Technologien (IT und OT) mafigeblich unterstiitzt bzw. liber-
haupt erst ermdglicht. Die Autobahn GmbH ist verpflichtet, den gesetzlichen Auflagen zur kritischen
Dienstleistung fiir Bundesautobahnen (KRITIS) nach dem Gesetz liber das Bundesamt fiir Sicherheit
in der Informationstechnik (BSI-Gesetz) einzuhalten und nachzuweisen.

Diese gesetzlichen Auflagen werden im Zwei-Jahres-Rhythmus unter der Steuerung der Stabsstelle
Informationssicherheit durch die Erstellung einer konformen Nachweiserbringung gemaR § 8a BSI-
Gesetz erfiillt. Der Nachweis selbst wird dabei durch eine unabhéngige Priiferin oder einen unab-
hangigen Priifer erstellt und dem BSI libermittelt. Die Priifgrundlage zur Bewertung der Konformitét
bildet dabei der aktuelle ,,Branchenspezifische Sicherheitsstandard fiir die Verkehrssteuerungs- und
Leitsysteme der Bundesautobahnen®. Etwaig festgestellte Abweichungen zur Konformitat werden
mit Hilfe einer Malinahmenumsetzungsplanung intern gesteuert. Im Oktober 2024 ist mit der Erstel-
lung dieser Nachweiserbringung gestartet worden, so dass diese fristgerecht Anfang 2025 dem BSI
gegenliber vorgelegt werden kann.
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Neue regulatorische Sicherheits-Anforderungen, welche sich aus den anstehenden KRITIS-Dachge-
setz und dem NIS2-Umsetzungsgesetz ergeben werden, werden bereits heute schon betrachtet, um
mit ihrer Inkraftsetzung im Jahr 2025 bedarfsgerecht reagieren zu konnen.

Ziel der Informationssicherheit ist es, auf Basis von anerkannten Sicherheitsstandards mittels eines
wirkungsvollen Informationsmanagement-Systems (ISMS) einen angemessenen Schutz der Vertrau-
lichkeit, Integritat, Verfligbarkeit und Authentizitat von Informationen und deren Werte, welche sich
durch die Gesamtheit aus der Geschaftstatigkeit ergeben, bedarfsgerecht sicher zu stellen. Fiir die
Autobahn GmbH ist die Informationssicherheit ein integraler Bestandteil der Geschaftspolitik. Die
Verlasslichkeit der eingesetzten Produkte und Verfahren sowie eine bedarfsgerechte Verfiigbarkeit
von Daten und Informationen sichern die Leistungsfahigkeit der Autobahn GmbH, das Vertrauen bei
Kunden und Geschaftspartnerinnen und -partnern sowie das Ansehen in der Offentlichkeit.

4.13.3 Politische Einflussnahme

Fiir die Autobahn GmbH, als Unternehmen der &ffentlichen Hand, ist die Gewdhrung von Spenden
an politische Parteien ausgeschlossen. Entsprechend hat die Autobahn GmbH im Berichtszeitraum
keine direkten und/ oderindirekten finanziellen Beitrage und/ oder Sachzuwendungen an politische
Parteien geleistet. Eine Registrierungspflicht im Lobbyregister nach dem am 1. Januar 2022 in Kraft
getretenen Gesetz zur Einflihrung eines Lobbyregisters fiir die Interessenvertretung gegeniiber dem
Deutschen Bundestag und gegeniiber der Bundesregierung (LobbyRG) besteht nach hiesiger Auf-
fassung nicht, da eine aktive Wahrnehmung von Vertreterinnen und Vertretern der Autobahn GmbH
an Terminen mit Organen, Mitgliedern, Fraktionen oder Gruppen des Deutschen Bundestags sowie
der Bundesregierung ausschlief3lich im Rahmen der Wahrnehmung der kraft Gesetzes libertragenen
offentlichen Aufgaben der Autobahn GmbH erfolgt.
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5. Kennzahlentabelle

Textstelle

Angabe

Uber die Autobahn GmbH und den Bericht

Einheit

2. Bundesfernstraennetz km 13.295
4.7 Mitarbeitende gesamt per 31.12.2024 Headcount 14.943
4.7 Mitarbeitende auf dauerhafte Stellen per 31.12.2024 Headcount 13.449
4.7 Davon Tarifbeschéftigte % 92,0
4.7 Davon Zugewiesene % 4,3
4.7 Davon Gestellte % 2,8
4.7 Davon aufRertariflich Beschaftigte % 0,9
4.7 Davon Frauen % 24,1
4.7 Davon Manner % 75,9
4.7 Nachwuchskrafte per 31.12. 2024 (Studierende, Stipendiaten, Headcount 865
Werkstudenten, Auszubildende und Praktikanten)
4.7 Anteil Nachwuchskréfte an gesamter Belegschaft % 5,8
4.7 Mitarbeitende auf befristeten Stellen per 31.12.2024 Headcount 185
4.7 Mitarbeitende auf passiven Stellen per 31.12.2024 Headcount 395
4.7 Leiharbeitnehmerinnen und Leiharbeitnehmer per 31.12.2024 Headcount 49
4.7 Austritte von Mitarbeitenden auf dauerhaften Stellen Headcount 758
01. Jan bis 31. Dez 2024
4.7 @ Mitarbeitende auf dauerhafte Stellen Jan bis Dez 2024 Headcount 13.148
4.7 Fluktuationsrate von Mitarbeitenden auf dauerhafte Stellen 01. Jan | % 5,8
bis 31. Dez 2024 Abwesenheit
4.8 Meldepflichtige Arbeits- und Wegeunfalle per 31.12.2024 Anzahl 488
(> 3 Tage Abwesenheit)
4.8 Davon schwere Arbeitsunfille (> 20 Tage Abwesenheit) Anzahl Tage 136
4.8 Todliche Unfélle Anzahl 0
4.8 Zu Arbeitssicherheit geschultes Personal Anzahl 13.101

Kennzahlentabelle
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Textstelle Angabe Einheit

Diversitat und Chancengleichheit

4.9 Personal in Fiihrungspositionen?’ per 31.12. (Gesamt) E1/E2/E3 Headcount 1.281
4.9 Frauen in Fiihrungspositionen Headcount 348
4.9 Flhrungsebene E1% % 25,0
4.9 Fiihrungsebene E2% % 25,0
4.9 Flihrungsebene E3* % 27,5
4.9 Maénner in Fiihrungspositionen Headcount 933
4.9 Flihrungsebene E1 % 75,0
4.9 Fiihrungsebene E2 % 75,0
4.9 Flihrungsebene E3 % 72,5
4.9 Mitarbeitende mit Behinderung per 31.12.20243 % 7,2
4.9 Mitarbeitende in Elternzeit®? (01.01.2024-31.12.2024) Headcount 431
4.9 Davon Frauen in Elternzeit % 45,9
4.9 Davon Ménner in Elternzeit % 54,1

27 Beschaftigte in Flihrungspositionen kdnnen in mehr als einer Ebene eine Fiihrungsfunktion
innehaben.

% Die Fihrungskréfteebene 1 umfasst: Geschaftsbereichsleitungen der Zentrale, Direktorinnen und
Direktoren der Niederlassungen sowie die Leitungen der Stabsstellen der Zentrale.

» Die Fuhrungskrafteebene 2 umfasst: Abteilungsleitungen der Zentrale, Geschaftsbereichs-
leitungen der Niederlassungen, Stabsstellenleitungen der Niederlassungen sowie die Leitungen
der reguldren und integrierten AuRenstellen.

% Dije Fihrungskréfteebene 3 umfasst: Geschaftsbereichsleitungen der AuRenstellen, Leitung und
Geschiéftsbereichsleitungen der Verkehrszentrale Deutschland (VZD), Stabsstellenleitungen der
Aufenstellen, Abteilungsleitungen der Niederlassungen, Abteilungsleitungen der AufRenstellen,
Abteilungsleitungen der VZD, Teamleitungen der Zentrale, Teamleitungen der Niederlassungen,
Teamleitungen der AuRenstellen, Leitungen der Autobahnmeistereien, Leitungen der Verkehrs-
zentralen, Leitungen der Tunnelzentralen und Fachzentren fiir Informationstechnik und -sicherheit.

3 Anzeigeverfahren nach dem Schwerbehindertenrecht § 163 Abs. 2 SGB IX.

32 Es wurden alle Mitarbeitenden beriicksichtigt, die im angegebenen Zeitraum aktiv beschaftigt
waren und Elternzeit in Anspruch genommen haben.
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Textstelle Angabe Einheit

Aus- und Weiterbildung

4.10 Zu Arbeitssicherheit geschultes Personal (Pflichtschulung jahrlich) | Headcount 13.101
per 31.12.2024

4.10 Zu Datenschutz geschultes Personal (Pflichtschulung jahrlich) per Headcount 12.512
31.12.2024

4.10 Zu Compliance geschultes Personal (Pflichtschulung 3-jahrig: Headcount 13.382
Zeitraum Dez 2022 - Dez 2024) per 31.12.2024

4.10 Anzahl Themen (Uber-)fachliche Schulungen per 31.12.2023 Anzahl 189

4.10 Davon Fachschulungsthemen Anzahl 104

4.10 Davon iiberfachliche Schulungen Anzahl 58

4.10 Davon Fiihrungskréfteschulungen Anzahl 27

4.10 Anzahl angebotener E-Learnings per 31.12.2024 Anzahl 313

4.12 Anzahl Lieferanten im Rechnungskreis 1 per 31.12.2024 Anzahl 34.802

4.12 Davon: Anzahl neue Lieferanten ab 1.1.2024 Anzahl 3.042

4.12 Anzahl Lieferanten im Rechnungskreis 2 per 31.12.2024 Anzahl 14.099

4.12 Davon: Anzahl neue Lieferanten ab 1.1.2024 Anzahl 1.364
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6. ESRS Index Tabelle

ESRS-Datenpunkt Beschreibung (eigene) Kapitel

ESRS2BP-217b Beschreibung etwaiger zeitgebundener Ziele im Zusammenhang 31
mit Nachhaltigkeitsaspekten, die als wesentlich eingestuft werden
(Phase-in), und der Fortschritte bei der Erreichung dieser Ziele

E1-6 44, E1-6 48a, E1-6 | Abgabepflichten Brutto-THG-Emissionen Scope 1,2 und 3 4.1

51, E1-6 52

E1-6 AR 39b Offenlegung der Methoden, signifikanten Annahmen und 4.1
Emissionsfaktoren, die zur Berechnung oder Messung von
Treibhausgasemissionen verwendet werden

E1-6 AR 46h Offenlegung der beriicksichtigten Berichterstattungsgrenzen 4.1
und Berechnungsmethoden fiir die Schatzung von Scope-3-
Treibhausgasemissionen

E1-6AR46d Gesamt-THG-Emissionen - Scope 3 THG-Emissionen (THG-Protokoll) 4.1
[Tabelle]

E1IRO-120a Auswirkungen auf den Klimawandel, insbesondere die 4.1
Treibhausgasemissionen des Unternehmens

E1-433 Offenlegung der Art und Weise, wie THG-Emissionsreduktionsziele und/ 4.1
oder andere Ziele festgelegt wurden, um wesentliche klimabezogene
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu bewiltigen

E1-4 34e,16a Verringerung der Treibhausgasemissionen und das eineinhalb Grad 4.1
Celsius Ziel

E1-4 34f Beschreibung der erwarteten Dekarbonisierungshebel und ihrer 4.1
quantitativen Gesamtbeitrage zur Erreichung des Ziels der THG-
emissionsreduzierung

E1-116b Offenlegung von Dekarbonisierungshebeln und Schliisselma3nahmen 4.1

E1-114 Offenlegung des Ubergangsplans fiir die Eindimmung des Klimawandels | 4.1

E1-329a Art des Dekarbonisierungshebels 4.1

E1-116d Erlduterung potenzieller gebundener THG-Emissionen aus wichtigen 4.1
Anlagen und Produkten und der Art und Weise, wie gebundene THG-
Emissionen das Erreichen der THG-Emissionsreduktionsziele gefihrden
und das Ubergangsrisiko erhéhen kénnen

E1-761 Offentliche Behauptungen zur THG-Neutralitiit, die den Einsatz von 4.1
Emissionsgutschriften beinhalten

E1-761a Offentliche Behauptungen zur THG-Neutralitiit, die den Einsatz von 4.1
Emissionsgutschriften beinhalten, werden von Zielen zur Reduzierung
der Treibhausgasemissionen begleitet

E1-761b Behauptungen der THG-Neutralitdt und der Riickgriff auf 4.1
Kohlenstoffgutschriften behindern weder die Erreichung der Ziele fiir die
Verringerung der THG-Emissionen noch das Netto-Null-Ziel

E5-220d Beschreibung der Anwendung von zirkuldren Geschéftspraktiken 4.2

E5-2AR12c Beschreibung der Organisation des Projekts (Ressourcennutzung und 4.2

Kreislaufwirtschaft)
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ESRS-Datenpunkt Beschreibung (eigene) Kapitel

E5-4 30 Offenlegung von Informationen iiber wesentliche Ressourcenzufliisse 4.2

E5-535 Beschreibung der wichtigsten Produkte und Materialien, die aus dem 4.2
Produktionsprozess des Unternehmens hervorgehen

E5-2 20b Beschreibung der h6heren Verwendungsraten von Sekundarrohstoffen 4.2

E5-2AR12a Beschreibung des Beitrags zur Kreislaufwirtschaft 4.2

E5-2 20c Beschreibung der Anwendung des Kreislauf Designs 4.2

E5-324 Offenlegung, wie sich das Ziel auf die Ressourcen bezieht 4.2
(Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft)

E5-324b Offenlegung, wie sich das Ziel auf die Erh6hung der zirkuldren 4.2
Materialnutzungsrate auswirkt

E5-4 AR 22 Beschreibung der Materialien, die aus Nebenprodukten oder 4.2
Abfallstromen gewonnen werden

E5-2 20f Beschreibung der Optimierung der Abfallbewirtschaftung 4.2

E5-324 a Offenlegung, wie sich das Ziel auf die Erhdhung der Kreislaufwirtschaft 4.2
bezieht

E5-538 Offenlegung der Abfallzusammensetzung 4.2

E5-539 Gesamtmenge an gefahrlichem Abfall 4.2

E5-540 Beschreibung der zur Berechnung der Daten verwendeten Methoden 4.2
(erzeugte Abfille)

E5-220e Beschreibung der MaBnahmen zur Vermeidung der Abfallerzeugung 4.2

E5-5 36a Angabe der erwarteten Lebensdauer der in Verkehr gebrachten Produkte | 4.2
im Verhdltnis zum Branchendurchschnitt fiir jede Produktgruppe

E5-536b Offenlegung der Reparierbarkeit von Produkten 4.2

E5-4 32 Beschreibung der zur Berechnung der Daten verwendeten Methoden und | 4.2
der wichtigsten Annahmen

E5-2 20a Beschreibung von hoherer Ressourceneffizienz bei der Nutzung von 4.2
technischen und biologischen Materialien und Wasser

E5-2AR12b Beschreibung anderer Akteure, die an kollektiven MaBnahmen beteiligt 4.2
sind (Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft)

E5-2AR11 Informationen iiber kollektive MaBnahmen zur Entwicklung von 4.2
Kooperationen oder Initiativen zur Verbesserung der Kreislauffahigkeit
von Produkten und Materialien

E5-1 Konzepte und MaBnahmen im Zusammenhang mit der 4.2
Ressourcennutzung und der Kreislaufwirtschaft

E5-327 Die festgelegten und vorgelegten Ziele sind verbindlich (gesetzlich 4.2
vorgeschrieben)

E4-327 MaBlnahmen und Ressourcen in Bezug auf die biologische Vielfalt und 4.3
Okosysteme [siehe ESRS 2 - MDR-A]

E4-222 Strategien zum Management von wesentlichen Auswirkungen, Risiken, 4.3

Abhéngigkeiten und Chancen im Zusammenhang mit Biodiversitat und
Okosystemen
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ESRS-Datenpunkt

Beschreibung (eigene)

Kapitel

Hinblick auf das Erzielen von Ergebnissen fiir seine eigene Belegschaft
nachverfolgt und bewertet

E4-432a Beriicksichtigung von 6kologischen Schwellenwerten und die Zuordnung | 4.3
der Auswirkungen auf das Unternehmen

E4-432¢e Ausgleichszahlungen fiir die biologische Vielfalt 43

E4-432b Das Ziel orientiert sich an den relevanten Aspekten der 4.3
EU-Biodiversitatsstrategie fiir 2030

E2-115a Offenlegung, ob und wie die Konzepte die negativen Auswirkungen der 43
Verschmutzung von Luft, Wasser und Boden eindammt

E2-114 Strategien zum Management der wesentlichen Auswirkungen, Risiken 4.4
und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

E2-4AR23 ¢ Prozentualer Anteil der Gesamtemissionen von Schadstoffen im Wasser, | 4.4
die in wassergefahrdeten Gebieten auftreten

E3-112a Offenlegung, ob und wie Richtlinien das Wassermanagement 4.4
beriicksichtigen

E3-112aii Wasseraufbereitung als Schritt hin zu einer nachhaltigeren 4.4
Wasserbeschaffung

E3-111 Strategien zur Bewaltigung der wesentlichen Auswirkungen, Risikenund | 4.4
Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

ESRS 2: Strategie AR4 Interessen und Ansichten der Stakeholder 4.7

ESRS 2 Strategie AR 6 Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihre 4.7
Wechselwirkung mit Strategie und Geschaftsmodell

S1-1AR10 Offenlegung von Erlduterungen zu wesentlichen Anderungen der im 4.7,4.10
Berichtsjahr angewandten Methoden

S1-5AR 49 Offenlegung von Informationen iiber Ziele gemaf Paragraf 44 4.7

S1-1AR11 Anwendung eines Ethikkodexes oder allgemeine 4.7,4.8,4.9,
NachhaltigkeitsmaBnahmen in Bezug auf die eigene Belegschaft 4.10,4.11

S1-1AR13 Arbeits- und Sozialstandards 4.7,4.9

S1-1AR 14 Veranschaulichung der Arten der Kommunikation an 4.7
relevante Einzelpersonen, Gruppen von Einzelpersonen oder
Einrichtungen

S1-2AR18 MaBnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz 4.7

S1-2AR19d MaRnahmen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in Form | 4.7
von Schulungen

S1-2AR25a Umgang mit gefdhrdeten Personen oder Personen in Gefahrensituationen | 4.7

S1-4 38a Wesentliche Auswirkungen: MaBnahmen, um Auswirkungen auf 4.7
Belegschaft zu verhindern oder zu mindern

S1-438b Wesentliche Auswirkungen: MaBnahmen, um in Bezug auf tatsédchliche 4.7
Auswirkungen Abhilfe zu schaffen

S1-438¢ Wesentliche Auswirkungen: Alle zusitzlichen MaBnahmen, um positive 4.7
Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu erreichen

S1-438d Wesentliche Auswirkungen: Wie es die Wirksamkeit von MaBnahmen im 4.7
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ESRS-Datenpunkt Beschreibung (eigene) Kapitel
S1-2 AR 25¢ Offenlegung der Art und Weise, wie die Mitarbeiter mit verstandlichen 4.7
und zugénglichen Informationen iiber geeignete Kommunikationskanile
versorgt werden
S1-14 AR 82 Anzahl der Todesfille in der eigenen Belegschaft infolge von 4.7
arbeitsbedingten Verletzungenund zugénglichen Informationen iiber
geeignete Kommunikationskanile versorgt werden
S1-14 AR 83 Zahl der Todesfille in der eigenen Belegschaft infolge arbeitsbedingter 4.7
Erkrankungenund zugénglichen Informationen iiber geeignete
Kommunikationskandle versorgt werden
S1-13ART77 Metriken fiir Ausbildung und Qualifikationsentwicklung 4.7
S1-6 AR 53 Mitarbeitende des Unternehmens 4.8
S1-6 AR 55 Tabellenformatvorgabe 4.8
S1-13ART77 Metriken fiir Ausbildung und Qualifikationsentwicklung 4.8
S1-6 AR 59 Berechnung der Fluktuationsrate 4.8
S1-8 AR 66 Prozentsatz der Arbeitnehmer, die unter Tarifvertrage fallen 4.8
S1-8 AR67 Zugehorigkeit Tarifbeschéftigte 4.8
S1-9AR71 Offenlegung der eigenen Definition von Topmanagement 4.8
S1-12 AR 76 Offenlegung von Kontextinformationen, die zum Verstandnis der 48,49
Daten und der Art und Weise, wie die Daten zusammengestellt wurden,
erforderlich sind (Menschen mit Behinderungen)
ESRS 2 SBM-2 AR4 Verstdndnis, wie seine Strategie und sein Geschiftsmodell bei 4.8
der Schaffung, Verscharfung oder bei der Minderung erheblicher
wesentlicher Auswirkungen auf seine eigene Belegschaft spielt.
ESRS 2 SBM-3 AR6 Auswirkungen (Wertversprechen) des Unternehmens auf seine 4.8
Belegschaft
S1-5AR49 a Offenlegung der beabsichtigten Ergebnisse, die im Leben der Menschen 4.8,4.9
in der eigenen Belegschaft erreicht werden sollen
S1-5AR49b Informationen iiber die zeitliche Stabilitit des Ziels in Bezug auf 4.8,4.9
Definitionen und Methoden, um eine Vergleichbarkeit zu ermoglichen
S1-4AR33a Offenlegung allgemeiner und spezifischer Ansatze zur Bewaltigung 4.8,4,9,4.10,
wesentlicher negativer Auswirkungen 4.11
S1-4AR33b Offenlegung von Initiativen, die zu zusatzlichen wesentlichen positiven 4.8,4,9,4.10,
Auswirkungen beitragen sollen 4.11
S1-4AR33c Offenlegung, inwieweit das Unternehmen bei seinen Bemiihungen im 4.8,4,9,4.10,
Berichtszeitraum Fortschritte gemacht hat 4.11
S1-4AR33d Offenlegung der Ziele fiir weitere Verbesserungen 4.8,4.10
S1-3AR28 Offenlegung spezifischer Kanile fiir die eigene Belegschaft, um Bedenken | 4.8
oder Bediirfnisse direkt an das Unternehmen heranzutragen
S1-4 AR 35 Offenlegung ob und wie das Unternehmen versucht, bei relevanten 4.8
Geschiftsbeziehungen eine Hebelwirkung zu erzielen, um wesentliche
negative Auswirkungen auf die eigene Belegschaft zu bewailtigen
S1-11AR75 Sozialschutz 4.8

ESRS Index Tabelle
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ESRS-Datenpunkt Beschreibung (eigene) Kapitel

S1-5AR49 ¢ Offenlegung von Verweisen auf Standards oder Verpflichtungen, auf 4.9
denen die Ziele beruhen

S1-4 AR 33 Angaben die zum Verstindnis gemacht werden kénnen 4.9,4.10

G1-1AR1d Spezifische Anreize oder Instrumente fiir die eigenen Mitarbeiter,um die | 4.13
Unternehmenskultur zu fordern

G1-3AR6 Relevanz von Korruption und Bestechung fiir bestimmte 4.13
Personengruppen

G1-3ARS5 Korruption und Bestechung aufdecken 4.13

G1-3AR8 Vorbeugung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung - 4.13
Schulungstabelle zur Korruptionsbekampfung und Bestechung

G1-5AR9 Finanzielle Unterstiitzung oder Sachleistungen 4.13

G1-5AR10 Indirekte politische Beitrage 4.13
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7. Erklarung der
Geschaftsfuhrung

Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht fiir das Jahr 2024 wurde am 27.05.2025 beschlossen und
zur Veroffentlichung freigegeben.

Berlin, den 27.05.2025

Dr. Michael Giintner Dirk Brandenburger

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschéftsfiihrer Technik

Dr. Jeannette von Ratibor Sebastian Mohr

Geschaftsfiihrerin Finanzen Geschaftsfiihrer Personal und Arbeitsdirektor
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8. Prufvermerk

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber eine betriebswirtschaftliche Priifung
zur Erlangung begrenzter Sicherheit tiber den Nachhaltigkeitsbericht

An den Aufsichtsrat der Autobahn GmbH des Bundes, Berlin

Priifungsurteil

Wir haben den Nachhaltigkeitsbericht 2024 der Autobahn GmbH des Bundes, Berlin (im Folgenden
»Gesellschaft®) zur Erfiillung der Anforderungen des Public Governance Corporate Kodex des
Bundes (Stand 06. November 2024) Abschnitt 8.1.3 (im Folgenden: Nachhaltigkeitsbericht) fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024 einer betriebswirtschaftlichen Priifung zur
Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Priifung waren die Angaben, die sich nicht auf das Berichtsjahr 2024
beziehen, und die Verweise auf die European Sustainability Reporting Standards sowie externe
Dokumente aulRerhalb des Nachhaltigkeitsberichts.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten Priifungshandlungen und der erlangten Priifungsnachweise
sind uns keine Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass der
Nachhaltigkeitsbericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 nichtin
allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den Berichtskriterien sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt ist.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards
Board (IAASB) herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000
(Revised): Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information
durchgefiihrt.

Bei einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefiihrten
Prifungshandlungen im Vergleich zu einer Priifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
in Art und zeitlicher Einteilung und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prii-
fungssicherheit erheblich niedriger als die Priifungssicherheit, die bei Durchfiihrung einer Priifung
mit hinreichender Priifungssicherheit erlangt worden ware. Unsere Verantwortung nach ISAE 3000
(Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Nachhaltig-
keitsberichts“ weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhiangig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen
deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirt-
schaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an das Qualitdtssicherungssystem des vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitétssicherungsstandards: Anforderungen an die
Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriiferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Wir sind der
Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.
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Hervorhebung eines Sachverhalts - Grundsatze zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts

Ohne unser Priifungsurteil zu modifizieren, verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Nachhaltigkeits-
bericht, in denen die Grundsatze zur Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts beschrieben werden.
Danach hat die Gesellschaft die Deutschen Standards fiir die Nachhaltigkeitsberichterstattung
gemall dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK), um den Anforderungen des PCGK-Abschnitt
8.1.3 nachzukommen (,,Berichtskriterien®), angewandt. Die Verwendung des DNKs wird im Nach-
haltigkeitsbericht im Abschnitt ,,Uber die Autobahn GmbH und diesen Bericht“ offengelegt.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung
in Ubereinstimmung mit den fiir die Gesellschaft einschligigen Vorschriften sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fiir die Aus-
gestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung in Ubereinstimmung mit
diesen Vorschriften zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulation der nichtfinanziellen Berichterstattung) oder Irrtiimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Entwicklung und Aufrechterhaltung
des Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse, die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung der Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vor-
nahme von Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen
nachhaltigkeitsbezogenen Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der Nach-
haltigkeitsberichterstattung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung des Nachhaltigkeitsberichts

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung ein Priifungsurteil mit
begrenzter Sicherheit dariiber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu
der Auffassung veranlassen, dass die Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den fiir die Gesellschaft einschlagigen Vorschriften sowie den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt
worden ist sowie einen Priifungsvermerk zu erteilen, der unser Priifungsurteil zur Nachhaltigkeits-
berichterstattung beinhaltet.

Im Rahmen einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaf ISAE 3000 (Revised)
tiben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

= erlangen wir ein Verstandnis liber den fiir die Aufstellung des Nachhaltigkeitsberichts
angewandten Prozess einschlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der
Wesentlichkeitsanalyse zur Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Nachhaltig-
keitsberichterstattung.

= identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung
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aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fiihren
Priifungshandlungen durch, um diese Angaben zu adressieren und eine das Priifungsurteil
unterstiitzende begrenzte Priifungssicherheit zu erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen
Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist
hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtlimern resultierende wesentliche falsche Darstellung
nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

wiirdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlief3lich der Angemessenheit
der zugrunde liegenden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Priifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungs-
handlungen zur Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche
Einteilung und Umfang der ausgewdhlten Priifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméaRen
Ermessen. Bei der Durchfiihrung unserer Priifung mit begrenzter Sicherheit haben wir:

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern im Nachhaltigkeitsbericht dargestellten
Kriterien insgesamt beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der
Nachhaltigkeitsberichterstattung einbezogen wurden, liber den Aufstellungsprozess, ein-
schlieBlich des vom Unternehmen durchgefiihrten Prozesses der Wesentlichkeitsanalyse zur
Identifizierung der zu berichtenden Angaben in der Nachhaltigkeitsberichterstattung, sowie
liber die auf diesen Prozess bezogenen internen Kontrollen.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der Nachhaltig-
keitsberichterstattung beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und
der damit zusammenhangenden Erlauterungen beurteilt.

analytische Priifungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung durchgefiihrt.

die Darstellung der Informationen in der Nachhaltigkeitsberichterstattung gewiirdigt.
Einsichtin interne und externe Dokumente genommen,

die Einschatzung der Gesamtdarstellung der Angaben vorgenommen.

Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Priifung fiir Zwecke der Gesellschaft durchgefiihrt und der Vermerk
nur zur Information der Gesellschaft liber das Ergebnis der Priifung bestimmt ist. Folglich ist er mog-
licherweise fiir einen anderen als den vorgenannten Zweck nicht geeignet. Somit ist der Vermerk
nicht dazu bestimmt, dass Dritte hierauf gestiitzt (Vermdgens-) Entscheidungen treffen. Unsere Ver-
antwortung besteht allein der Gesellschaft gegenliber. Dritten gegeniiber ibernehmen wir dagegen
keine Verantwortung.
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Auftragsbedingungen und Haftung

Fir diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen flr
Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften vom 1. Januar 2024. Wir verweisen er-
ganzend auf die dort in Ziffer 9 enthaltenen Haftungsregelungen und auf den Haftungsausschluss
gegenliiber Dritten. Dritten gegeniiber Gibernehmen wir keine Verantwortung, Haftung oder ander-
weitige Pflichten.

Frankfurt, 27. Mai 2025

RSM Ebner Stolz GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft

Alexander Glockner Matthias Berenz
Wirtschaftspriifer
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